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1 Einleitung

1.1 Tragerschaft

Der Trager des vorliegenden Rahmenlehrplans sind die ,Organisationen der Ar-
beitswelt Wald (OdA Wald)“.

Die OdA Wald wurde 2007 als Verein gegriindet. Sie setzt sich aus Arbeitgebern,
Arbeitnehmern, dem Bundesamt fir Umwelt (BAFU) und den beiden Bildungszentren
Wald zusammen.

1.2 Zweck des Rahmenlehrplanes

Der vorliegende Rahmenlehrplan beschreibt die im Bildungsgang zur dipl. Forsterin
HF / zum dipl. Forster HF zu erreichenden Kompetenzen. Der Rahmenlehrplan dient
der Erfullung des Bildungsauftrages, wie er in den Mindestvorschriften fur die Aner-
kennung von Bildungsgadngen und Nachdiplomstudien der héheren Fachschulen
(MiVo HF) formuliert ist, und der gesamtschweizerischen Entwicklung der Qualitat in
der Berufsbildung.

1.3 Grundlagen

Bundesgesetz Uber die Berufsbhildung (Berufsbildungsgesetz, BBG) vom 13. Dezem-
ber 2002.

Verordnung Uber die Berufsbildung (Berufsbildungsverordnung, BBV) vom 19. No-
vember 2003.

Verordnung des EVD vom 11. Marz 2005 Uber Mindestvorschriften fur die An-
erkennung von Bildungsgangen und Nachdiplomstudien der hoheren Fach-schulen
(MiVo HF).

Leitfaden des BBT zur Erstellung von Rahmenlehrplanen fir Bildungsgénge an ho-
heren Fachschulen vom 3. Mérz 2006.

.Baukasten Wald“ — Modulsystem der forstlichen Bildung, CODOC, BAFU
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1.4 Erlauterungen zum Berufsprofil und den zu errei  chenden
Kompetenzen

Dem vorliegenden Berufsprofil liegt der in Abbildung 1 dargestellte Aufbau zu Grun-
de.

Arbeitsfeld und Kontext

+J34 33

Arbeitsprozesse

344 33

Anwendungssituationen

Kompetenzen

Abbildung 1: Aufbau Berufsprofil, Quelle: BfB*

Arbeitsfeld und Kontext

Es werden die zentralen Aufgaben und Téatigkeiten, Akteure und der Arbeitskontext
(z. B. Positionierung in der Berufswelt und in Organisationen) beschrieben. Zudem
werden Rahmenbedingungen und — wenn absehbar — Entwicklungsperspektiven
aufgezeigt.

Arbeitsprozesse

Allgemein versteht man unter Prozess einen Vorgang oder Verlauf. Arbeitsprozesse
sind Vorgénge, die der Erreichung eines bestimmten Zieles (z. B. Kundennutzen)
dienen. Zu Beginn eines Arbeitsprozesses steht ein Ausléser, z. B. eine typische
Problemstellung. Durch verschiedene Tatigkeiten in diesem Prozess wird dieses
Problem gelost. Am Ende des Prozesses steht ein Ergebnis, z. B. in Form eines Pro-
duktes oder eines Nutzens.

Die Arbeitsprozesse im Berufsprofil zeigen die zentralen Wirkungen des beruflichen
Handelns auf. Sie gliedern das Arbeitsfeld und Kontext in grobe Kategorien. Die Be-
waéltigung der Arbeitsprozesse erfordert spezifische Kompetenzen, die in der Ausbil-
dung vermittelt werden.

Zu erreichende Kompetenzen

Unter Kompetenz verstehen wir in Anlehnung an die Terminologie des Kopenhagen-
Prozesses die im Rahmen einer Bildungsmassnahme oder anderswo erworbene Fa-
higkeit einer Person, ihre Ressourcen zu organisieren und zu nutzen, um ein be-
stimmtes Ziel zu erreichen. Wer kompetent ist, ist in der Lage, Arbeitssituationen er-
folgreich zu bewaltigen.

! BfB Buro fur Bildungsfragen AG
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Unter Ressourcen verstehen wir

Kognitive Fahigkeiten, die den Gebrauch von Wissen, Theorien und Konzepten ein-
schliessen, aber auch implizites Wissen (tacit knowledge), das durch Erfahrung ge-
wonnen wird

Fertigkeiten, Know-how, die zur Ausuibung einer konkreten Tatigkeit erforderlich sind,
inklusive der Fahigkeit zur Beziehungsaufnahme in beruflichen Situationen (soziale
Kompetenz)

Einstellungen und Werte

Die Kompetenzen in diesem Rahmenlehrplan sind einheitlich wie folgt aufgebaut:
Titel der Kompetenz

Allgemeine Beschreibung der Kompetenz unter Angabe des Ziels und mit Hinweisen
auf die eingesetzten Mittel und bendtigten Ressourcen

Beschreibung des kompetenten Handelns in Form eines vollstdndigen Handlungs-
zyklus’ (IPRE)

Der vollstandige Handlungszyklus (IPRE) ist in vier Schritte unterteilt, die das erfolg-
reiche Bewaltigen einer Arbeitssituation aufzeigen (siehe Abbildung 2):

1. Sich informieren: Hier geht es um die Informationsaufnahme, um in Bertck-
sichtigung der Rahmenbedingungen eine Aufgabe zu er-
fullen.

2. Planen / Entschei- Auf Basis der gesammelten Informationen wird das wei-

den: tere Vorgehen geplant oder ein Entscheid geféllt. Es geht

hier um die Handlungsvorbereitung und Entscheidung fur
beispielsweise eine Variante, den entsprechenden Hand-
lungszeitpunkt, usw.

3. Realisieren: Hier geht es um die Umsetzung der geplanten Handlung,
respektive die Ausfiihrung eines Verhaltens / einer Hand-
lung.

4. Evaluieren: Als letzter Schritt wird die Wirkung der ausgefiihrten

Handlung tberprift, und die Handlung in gegebenem Fall
korrigiert. Das Evaluieren fallt mit dem ersten Schritt des
Handlungszyklus’ (Sich informieren) zusammen, da - um
eine neue Handlung einzuleiten - hier erneut Informatio-
nen gesammelt werden und der Handlungszyklus bei
Korrekturbedarf wieder von vorne beginnt.
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Sich

informieren
e
Evaluieren EE&%
l :

Realisieren

Abbildung 2: Vier Schritte des vollstandigen Handlungszyklus’ (IPRE), Quelle: BfB

Anforderungsniveau
Das Anforderungsniveau wird im Arbeitsfeld und Kontext, in den Arbeitsprozessen
und insbesondere in den Kompetenzen beschrieben.

Es drickt sich aus durch:

- wie gross der Grad der Selbstandigkeit der Absolvent/innen ist,

- welche Verantwortung die Absolvent/innen tragen,

- wie gross die Tragweite der Entscheidungen der Absolvent/innen ist,

- 0ob und welche personelle Filhrungsverantwortung die Absolvent/innen haben,
- ob und wie haufig mit anderen Bereichen die Absolvent/innen koordinieren,

- ob und wie gross die Unsicherheit der Ausgangslage einer Arbeitssituation ist,

- ob und wie haufig es Neueinschatzungen einer Arbeitsituation aufgrund ihrer Dy-
namik braucht.

usw.
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2 Positionierung

Forster/innen sind Fach- und Fuhrungskrafte und werden in der Schweiz auf dem
nicht universitaren tertiaren Niveau, auf der Stufe der ,héheren Berufsbildung* aus-
gebildet. Was heisst das?

Die Ausbildung ist Praxis orientiert und erfolgt sehr nahe am Arbeitsmarkt. In der ho-
heren Fachschule erhalten die Forsterstudentinnen und -studenten das nétige theo-
retische RUstzeug. In einem langeren betrieblichen Praktikumsteil sowie in Vertiefun-
gen, Ubungen und Projekten wenden sie dieses Wissen an und lernen es umzuset-
zen. Praktische Anliegen der Arbeitgeber und der tbrigen Sozialpartner und der For-
schung fliessen laufend in den Studiengang ein.

Forster/innen arbeiten als Fachpersonen einer Vollzugsbehoérde, als leitende Ange-
stellte eines Waldeigentimers oder als selbstandige Unternehmer/innen. Sie sind
dabei vor allem als aktive Umsetzer im Wald und in waldnahen Bereichen tatig. Fors-
ter/innen kommen aus der forstlichen Praxis und werden nach ihrer Ausbildung in
aller Regel wieder dort tatig. Sie kennen sich im Wald sehr gut aus und sind nahe bei
ihren Leuten und den tbrigen Anspruchsgruppen des Waldes.

Dank ihren fachlichen und menschlichen Kompetenzen konnen Fdrster/innen nach
ihrer Ausbildung berufliche Alltagssituationen und Herausforderungen bewaéltigen
und gemeinsam mit ihren Mitarbeitenden oder Dritten, z. B. Unternehmungen, die
Betriebsziele erreichen.

Hahere Berufsbildung Hochschulstufe

Eidg. Beruf- Hohere e e
und héhere Fachschulen | (FH)
Fachpriifungen (HFP) (HF)

=
P TSt

Diplom
FMS

SjmsiEa L

Berufsmaturitat Gymnasiale Maturitit

Eidgendssisches
Fahigkeitszeugnis

EUSEIRES

Eidgendssisches (EFZ)
Berufsattest (3 oder 4 Jahre) Fachmittelschule
(EBA) (FMS) Gymnasium
(2 Jahre) »

Berufliche Grundbildung

— > Direkter Zugang -— Zusatzqualifikation erforderiich

Abbildung 3: Bildungssystematik. Quelle: BBT
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2.1 Zugangsmoglichkeiten

Die Ausbildung zur dipl. Forsterin / zum dipl. Forster HF baut auf einem Abschluss
auf Sekundarstufe Il (mindestens eidgendéssisches Fahigkeitszeugnis (EFZ)) auf (vgl.
Abbildung 3 sowie Kapitel 4).

2.2 Anschlussmdglichkeiten
Gemass Art. 9 Abs. 2 BBG werden erworbene Praxiserfahrung und Bildung bei Wei-
terbildungen angemessen angerechnet.

Ubergéange an die Fachhochschule — zum Beispiel zum Studiengang Forstwirtschaft
mit Bachelor-Abschluss — sind mdglich. Schweizweite institutionalisierte Anschluss-
maoglichkeiten bestehen aber noch nicht. Die Bedingungen sind in den Bestimmun-
gen der einzelnen Fachhochschulen geregelt und sind nicht einheitlich.

Als Weiterbildungsmaoglichkeit fir dipl. Forster/innen HF gibt es zum Beispiel den
einjahrigen, berufsbegleitenden Lehrgang ,Ranger mit Diplom BZW Lyss".

2.3 Titel des Berufes

Der erfolgreiche Abschluss des Bildungsganges nach vorliegendem Rahmenlehrplan
fuhrt zu folgendem Berufstitel? in Deutsch, Franzésisch und Italienisch:

dipl. Forsterin HF / dipl. Forster HF
forestiére dipl. ES / forestier dipl. ES
forestale dipl. SS / forestale dipl. SS

Als Berufstitel in Englisch wird vom BBT empfohlen:

Certified Forest Technician with College of PET Deg ree

2 Der Titel entspricht Art 1 Abs 3 Anhang 2 MiVo und Art 15 MiVo.
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3 Berufsprofil und die zu erreichenden Kompetenzen

3.1 Arbeitsfeld und Kontext

Walder sind komplexe Okosysteme und Lebensraum fir viele Pflanzen- und Tierar-
ten. Forster/innen sind vielseitige Fach- und Fuhrungskrafte, die sich als Praktiker im
Wald sehr gut auskennen. lhre Fahigkeiten liegen besonders bei der aktiven Umset-
zung im Wald. Sie sind zum Nutzen von Wald und Mensch als Betriebsleiter, als Un-
ternehmerin oder als Fachpersonen fur waldspezifische und waldnahe Fragen und
fur den Vollzug des Waldgesetzes tatig. Dabei berlcksichtigen sie die Nachhaltigkeit
aller Waldfunktionen. Ihre Téatigkeit setzt besonders Freude an der Natur, die Fahig-
keit zur Vernetzung und langfristiges Denken und Handeln voraus. Das Tatigkeitsge-
biet von Forster/innen ist komplexer und dynamischer geworden und stellt hohe An-
forderungen an erfolgreiche Fachpersonen. Die Vielfalt der Akteurinnen und Akteure
sowie Anspruchsgruppen erfordert zudem ausgepragte Kommunikationsfahigkeiten.

Forster/innen leiten Forstreviere, 6ffentliche und private Forstbetriebe oder Unter-
nehmen im Sinne ihrer Arbeitgeber/innen. Als Betriebsleiter/innen sind sie fur die
fachliche, betriebwirtschaftliche und personelle Fiihrung zustandig. Sie entwickeln in
Zusammenarbeit mit den Waldeigentimerinnen oder Waldeigentiimern einen Unter-
nehmensplan und setzen diesen um. Wirtschaftlichkeit, Gesundheitsschutz und Ar-
beitssicherheit, Personalfihrung und rationeller Einsatz der Arbeitsmittel sind dabei
genauso wichtig wie die Erfullung unterschiedlicher Anspriiche an den Wald. Die
Komplexitat und Vielféltigkeit dieser Aufgabe erfordern Umsicht, vernetztes Denken
sowie Kommunikations- und Verhandlungsgeschick. Forster/innen brauchen eben-
falls ein hohes Mass an Selbstandigkeit und Eigenverantwortung. Sie agieren in der
Regel im Spannungsfeld sich widersprechender Interessen.

Hauptaufgaben

Die Waldbewirtschaftung in der Schweiz orientiert sich seit Ende des 19. Jahrhun-
derts am Grundsatz der Nachhaltigkeit. Die lange Tradition des schweizerischen
Waldbaus und der nachhaltigen Waldbewirtschaftung finden international hohe Aner-
kennung und Wertschatzung. Heute und morgen bewegen sich Foérster/innen inner-
halb des Dreiecks der nachhaltigen Entwicklung (Okonomie, Okologie und Soziales)
und arbeiten typischerweise im Rahmen der vier wichtigsten Waldleistungen:

Holzproduktion

Erhaltung und Forderung der Biodiversitat
Schutz vor Naturgefahren

Beitrage an die Wohlfahrt (Erholung usw.)

PR

Bei ihrer Arbeit berticksichtigen Foérster/innen immer alle vier Waldleistungen respek-
tive Waldfunktionen. Je nach Region oder gesellschaftlichen Anspriichen kénnen
einzelne Waldleistungen im Vordergrund stehen.

Im Rahmen der Holzproduktion sind Forster/innen aufgrund der Vorgaben der Wald-

eigentimer/innen verantwortlich fir eine wirtschaftlich und 6kologisch nachhaltige
Waldbewirtschaftung. Sie entscheiden welche Bestdnde aufgelichtet oder verjingt,
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und welche Baume gefallt werden. Fdrster/innen organisieren die Holzschlage,
bestimmen die angepassten Holzerntemethoden und koordinieren die Bereitstellung
des geernteten Holzes fur die Weiterverarbeitung. Die Sicherheit von Mitarbeitenden
und Dritten hat bei diesen risikoreichen Arbeiten einen hohen Stellenwert.

Forster/innen gestalten und pflegen mit einem naturnahen und standortsgerechten
Waldbau den Wald von morgen. Sie beschaftigen sich nicht nur mit der Vielfalt von
Flora, Fauna und Lebensraumen (Biodiversitat), sondern auch mit anderen Fragen
des Umwelt- und Naturschutzes.

Je nach Lage, Funktion und Topografie des Gebietes steht der Schutz vor Naturge-
fahren im Vordergrund. In diesem Fall beschaftigen sich Forster/innen mit Schutz-
waldpflege sowie mit der Planung und Ausfuhrung (Bauleitung) baulicher Massnah-
men wie Hangsicherungen sowie Bach- und Lawinenverbauungen. Damit sollen die
Folgen moglicher Naturereignisse wie Lawinen, Erdrutsche oder Uberschwemmun-
gen moglichst verhindert oder minimiert werden.

Walder dienen der Bevoélkerung mit zahlreichen Wohlfahrtsleistungen. Zum Beispiel
zur Erholung oder zur Auslibung von Freizeittatigkeiten. Durch die Arbeit der Fors-
ter/innen werden solche Leistungen und Aktivitaten gefordert oder erst recht ermég-
licht.

Bei den anfallenden Holzernte-, Waldpflege- und Bauarbeiten kalkulieren Fors-
ter/innen die Kosten. Sie bestimmen die zweckmassigen Arbeitsverfahren, organisie-
ren die Arbeiten, planen und leiten den Einsatz von Mitarbeitenden und Maschinen
und sorgen daflr, dass die Arbeiten effizient, fachgerecht und sicher ausgefuhrt wer-
den. Bei Bedarf ziehen sie private Unternehmen bei oder realisieren die Arbeiten mit
ihrem Team.

Je nach Anstellung sind Férster/innen auch fir die hoheitliche Aufsicht (Beratung und
Uberwachung der Einhaltung nationaler und kantonaler Gesetzesvorschriften) zu-
standig. Sie Uberwachen den Zustand des Okosystems Wald hinsichtlich Umweltein-
flussen, Naturereignissen oder menschlichen Einwirkungen und handeln gegebenen-
falls mit geeigneten Massnahmen.

Berufliche Funktionen und zukinftige Entwicklungen

Die Aufgaben von Forster/innen werden durch den wirtschaftlichen Strukturwandel,
durch Interessenskonflikte (verschiedenartige Anspriiche an den Wald) und aufgrund
von neuen Herausforderungen (Klimawandel, Naturkatastrophen, steigende Nach-
frage nach Waldleistungen) anspruchsvoller. Als Leiter/innen eines Forstbetriebes
vertreten Forster/innen die Interessen der Waldeigentimer/innen. Als Mitarbeitende
des Forstdienstes sind Forster/innen haufig in der Rolle des Vermittlers zwischen
Waldeigentiimer/innen, Behorden und der Offentlichkeit. In beiden Funktionen pfle-
gen sie Kontakte zu politischen Instanzen und Interessensgruppen wie Umweltorga-
nisationen, Tourismusanbietern und arbeiten interdisziplindr mit anderen Berufsgrup-
pen wie zum Beispiel Jagern, Jagdaufsehern, Wildhutern, Biologen und Ornithologen
zusammen.

Forster/innen beraten, fihren Gesprache und Verhandlungen und betreiben aktiv
Offentlichkeitsarbeit. Sie halten Vortrage, leiten Exkursionen, gestalten waldpadago-
gische Programme oder Waldlehrpfade. Sie sind aber auch Partner von Forschung
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und Politik, wenn es um Wissenstransfer oder Umfragen zum Waldzustand geht. Um
diese vielfaltigen Aufgaben erfolgreich zu bewaltigen, brauchen Foérster/innen ausge-
pragte Sozialkompetenzen.

Neue Téatigkeitsbereiche finden Fdrster/innen nicht nur im Wald, sondern auch in
waldnahen Bereichen, sei es als Inhaber eines eigenen Unternehmens, als Fh-
rungskraft oder Beratungsperson in der Holzverarbeitungsbranche, in Verwaltungen,
Planungsburos, Verbanden oder Umweltorganisationen oder als Leiter/in von Kom-
munalbetrieben.

Forster/innen muassen kinftig vermehrt den Spagat schaffen zwischen langfristig
ausgelegtem Denken, Planen und Handeln und der erfolgreichen Bewaltigung von
unvorhergesehenen Ereignissen. Dabei missen sie immer wieder in der Lage sein,
sich flexibel an veranderte Rahmenbedingungen anzupassen und sich und ihren Be-
trieb neu auszurichten.

Okonomie
Umwelt
Gesellschaft

Managementprozesse Geschiftsprozesse Unterstiitzungspr
Lz GP uP

Holzproduktion Waldbau

! Holzernte

Biodiversitat ;

I Fithrung i Personal
Marketing & Verkauf

Kommunikation &

I Finanzen Forstliche Infrastruktur i -
Schutz vor & Schutzbauten goparaion
-Naturgefahren Biodiversitit, Natur &

Umwelt
f'woh Ifahrt / Erhol ung Hoheitliche Aufgaben

Abbildung 4: Das Berufsprofil von Férster/innen bewegt sich im Umfeld der nachhaltigen Entwicklung
(oranger Bereich oben) und der vier Waldleistungen (grauer Bereich links). Die Arbeitsprozesse gliedern
sich nach dem St. Galler Management-Modell (griiner Bereich, Mitte).
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3.2 Arbeitsprozesse und die zu erreichenden Kompete nzen im
Uberblick

Managementprozesse
MP

Fiihrung Finanzen

Arbeitsprozess 1: Fuhrung
1.1 Leitbild, Unternehmenspolitik und Betriebsorganisation
1.2 Betriebsplanung
1.3 Operative Fiuhrung
1.4 Projektmanagement
1.5 Qualitatsentwicklung
1.6 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
1.7 Waldentwicklungsplanung, Raumplanung

Arbeitsprozess 2: Finanzen
2.1 Finanz- und Rechnungswesen
2.2 Finanzen und Investitionen

Geschéaftsprozesse
GP

Forstliche
Waldbau Holzernte Marketing & Verkauf Infrastrukturs
Schutzbauten

Biodiversitdt, Natur Heheitliche
& Umwelt Aufgaben

Arbeitsprozess 3: Waldbau
3.1 Beurteilung von Waldstandorten und Sonderstandorten
3.2 Walderfassung
3.3 Waldbauliche Planung
3.4 Waldpflege

Arbeitsprozess 4: Holzernte
4.1 Planung Holzernte
4.2 Schlagorganisation und Holzernteverfahren
4.3 Holzbereitstellung

Arbeitsprozess 5: Marketing und Verkauf
5.1 Marketing
5.2 Auftragswesen
5.3 Produkte und Dienstleistungen entwickeln

Arbeitsprozess 6: Forstliche Infrastruktur und Schu tzbauten
6.1 Walderschliessung
6.2 Planen, Ausfuhren und Leiten von baulichen Massnahmen
6.3 Kontrolle und Unterhalt forstlicher Infrastrukturen
6.4 Schutzmassnahmen gegen Naturgefahren
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Arbeitsprozess 7: Biodiversitat, Natur und Umwelt
7.1 Biodiversitat erhalten und fordern
7.2 Forstschutz
7.3 Natur- und Landschaftsschutz

Arbeitsprozess 8: Hoheitliche Aufgaben
8.1 Umsetzung hoheitlicher Aufgaben
8.2 Beratung der Waldeigentimer/innen

Unterstiitzungsprozesse
up

Kommunikation &

P |
RrEens Kooperation

Arbeitsprozess 9: Personal
9.1 Personalselektion und -entwicklung und Nachwuchsforderung
9.2 Personalftiihrung
9.3 Selbstkompetenz und -entwicklung

Arbeitsprozess 10: Kommunikation und Kooperation

10.1 Offentlichkeitsarbeit, Waldpadagogik
10.2 Kooperation mit anderen Berufs- und Interessensgruppen
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3.3 Arbeitsprozesse und Kompetenzen

Arbeitsprozess 1:
Fuhrung

Nach Vorgaben der Waldeigentimer/innen wirken Foérster/innen als
Betriebsleiter/innen bei der strategischen Entwicklung (Leitbild, Unter-
nehmenspolitik) ihres Forstbetriebs mit und erarbeiten den Betriebs-
plan. Sie fuhren den Betrieb operativ selbststandig und tragen gegen-
Uber den Waldeigentiimer/innen oder dem Forstunternehmen Ergeb-
nisverantwortung.

Die Forsterin oder der Forster wirkt bei der behdrdenverbindlichen
Waldentwicklungsplanung mit.

Sieler sichert und entwickelt selbststdndig die Qualitdt der eigenen
Leistungen und jener des Betriebes.

Sieler sichert und entwickelt selbststandig die Nachhaltigkeit, die Ar-
beitssicherheit und das Controlling in der Unternehmung und deren
Leistungen.

Sieler leitet Projekte oder fuhrt sie selber durch.

Wo nichts anderes erwahnt wird, arbeiten Forster/innen Uberwiegend
und weitgehend selbststédndig und sind mit den entsprechenden Frei-
heiten oft auf sich selbst angewiesen. Deshalb ist die Kompetenz 9.3
(Selbstkompetenz und —entwicklung) von hoher Bedeutung.

1.1 Unternehmenspolitik und Betriebsorganisation

Forster/innen setzen Instrumente der Unternehmenspolitik ein. Dabei
berticksichtigen sie nationale und internationale Entwicklungen. Sie
erarbeiten eine zweckmassige Betriebsstruktur und Betriebsorganisa-
tion. Die FOrsterin oder der Forster:

* Analysiert das Unternehmensumfeld (Ausgangslage, z. B.
Marktchancen, Kunden, Mitarbeiter usw.). Verschafft sich Klar-
heit Uber Ziele und Instrumente der Unternehmenspolitik und
der Betriebsorganisation.

* Wahlt die geeigneten Instrumente der Unternehmenspolitik und
der Betriebsorganisation. Positioniert sich im Markt und ent-
scheidet sich fur Schwerpunkte der Geschaftsfelder. Wahlt da-
zu die geeignete Strategie.

* Setzt die Instrumente der Unternehmenspolitik unter Berick-
sichtigung des wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Umfeldes
ein. Schafft eine zweckmassige Betriebsstruktur und Betriebs-
organisation.

» Kontrolliert, ob die Instrumente der Unternehmenspolitik und die
Betriebsorganisation zum Ziel fihren.
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1.2 Betriebsplanung

Forster/innen leiten aus den strategischen Zielen der Unternehmung,
dem Waldentwicklungsplan und der waldbaulichen Planung zusam-
men mit den Waldeigentimer/innen einen Betriebsplan ab, der Fih-
rungsmittel und Controllinginstrumente enthalt. Die Forsterin oder der
Forster:

+ Verschafft sich die notwendigen Informationen und einen Uber-
blick iber Rahmenbedingungen und Umfeld des Betriebes.

* Plant Umfang, Inhalte, Zeitrahmen und Budget des Betriebs-
plans.

* Formuliert zusammen mit dem Eigentimer Ziele mit Prioritaten,
Massnahmen und terminiert die Umsetzung.

« Uberpruft, ob die vorgeschlagenen Massnahmen plausibel und
umsetzbar sind. Kontrolliert laufend, ob der Betriebsplan noch
aktuell ist.

1.3 Operative Fihrung

Forster/innen fihren den Betrieb operativ und erarbeiten und benutzen
dazu geeignete Fuhrungsinstrumente. Sie erledigen Verwaltungsauf-
gaben zuverlassig, effizient und rationell. Die Foérsterin oder der Fors-
ter:

» Beschafft sich die relevanten Informationen fur die operative
Fuhrung (Betriebsplan, Budget, Marktlage usw.) und Verwal-
tung. Informiert sich Uber die aktuellen Fihrungs- und Pla-
nungsinstrumente.

* Proft, wie Verwaltungsaufgaben (Administration, Berichte und
Meldungen fir die Offentlichkeit, Forschung, Politik und Behor-
den und Statistiken) zuverlassig, effizient und rationell ausge-
fuhrt werden konnen. Entscheidet sich fur die zielfiuhrenden
Planungsinstrumente.

* FUhrt den Betrieb operativ unter Berlcksichtigung organisatori-
scher Erfordernisse und 6konomischer Uberlegungen. Sie/er
erarbeitet und benutzt dazu Planungsinstrumente wie Jahres-,
Monats-, Wochen- und/oder Tagesplane. Erledigt die Verwal-
tungsaufgaben.

» Reflektiert seine operative Fihrung und Verwaltungstatigkeit.
Uberpriift, ob die Planungen umsetzbar sind und korrigiert diese
gegebenenfalls.
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1.4 Projektmanagement

Forster/innen initiieren, planen, realisieren, leiten und Uberwachen
Projekte. Sie evaluieren den Prozess und das Ergebnis. Die Forsterin
oder der Forster:

* Informiert sich tber Ausgangslage (Bedurfnis, Nachfrage, Pro-
jektidee), die Rahmenbedingungen (Vorgaben, Termine, Be-
sonderheiten), die Ressourcen (finanziell, zeitlich, personell)
sowie Uber das gewinschte Endprodukt.

* Legt die Projektziele fest. Fuhrt das Variantenstudium durch
(Wirkung, Kosten, Terminierung). Legt den Projektablauf fest
(Meilensteine, Terminierung) sowie die Verantwortlichkeiten
(Personen) fest. Erarbeitet eine Projektbeschreibung sowie al-
lenfalls die notwendigen Unterlagen fur die Ausschreibung der
Arbeiten.

» Startet das Projekt und leitet es oder fuhrt es selbst durch.
Uberwacht das Projekt, dokumentiert den Projektfortschritt und
kontrolliert, ob die Planung (Zeit, Budget) und die Qualitatsan-
forderungen eingehalten werden. Leitet allenfalls Korrektur-
massnahmen ein.

» Evaluiert das Projekt mit den relevanten Personen und reflek-
tiert das eigene Projektmanagement.

1.5 Qualitatsentwicklung

Forster/innen legen Qualitatsziele fest und richten ihre Tatigkeit (z. B.
die Betriebsfuhrung) darauf aus. Sie Uberprifen anhand von Quali-
tatsstandards regelmdassig den Ist-Zustand und vergleichen ihn mit
dem Soll-Zustand. Bei Bedarf setzen sie Massnahmen zur Qualitats-
entwicklung um. Die Forsterin oder der Forster:

* Informiert sich Uber Qualitatsanforderungen und -standards so-
wie den Qualitatsstand im eigenen Betrieb und in Nachbarbe-
trieben (Benchmarking).

* Legt Zielgréssen und Werte fest (Kennzahlen). Vergleicht den
Ist- mit dem Soll-Zustand. Prift verschiedene Umsetzungsvari-
anten (z. B. Zertifizierungsformen). Entscheidet sich fur die Um-
setzung geeigneter Massnahmen.

» Setzt die geeigneten Massnahmen zur Qualitatsentwicklung um
(z. B. Arbeitssicherheit, Leistungen, Natur- und Umweltschutz).

« Uberpruft, ob die Ziele und Werte realistisch festgelegt wurden,
ob die richtigen Massnahmen getroffen sind und passt diese
gegebenenfalls an.
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1.6 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Forster/innen fordern die Arbeitssicherheit, die Gesundheit und die
Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden. Sie entwickeln in Zusammen-
arbeit mit dem Arbeitgeber ein Sicherheitskonzept. Sie besorgen des-
sen Umsetzung und entwickeln das Sicherheitsmanagement laufend
weiter. Die Forsterin oder der Forster:

» Informiert sich Uber die Gefahren und Risiken im Betrieb und
beschafft sich samtliche Informationen und Grundlagen zum
Gesundheitsschutz und zur Arbeitssicherheit, die dem neusten
Stand der Technik und den gesetzlichen Vorgaben entspre-
chen.

* Analysiert die Gefahren und Risiken im Betrieb und erstellt ein
darauf aufbauendes Sicherheitskonzept (Gesundheit und Si-
cherheit Mitarbeiter, Sicherheit Sachwerte und Drittpersonen).

» Setzt das Konzept mit geeigneten Massnahmen um und be-
ricksichtigt dabei die Zumutbarkeit fir Betrieb und Mitarbeiten-
de. Regelt insbesondere die Zustandigkeiten und Kompeten-
zen, die Weiterbildung und die Notfallorganisation. Uberwacht
bei allen Arbeiten die Einhaltung der Massnahmen zum Ge-
sundheitsschutz und zur Arbeitersicherheit durch die Mitarbeiter
des Betriebes. Fuhrt regelmassig Sicherheitsinspektionen durch
und ergreift entsprechende Massnahmen. Uberpruft Indikatoren
wie Unfallhaufigkeit, Kosten und Abwesenheitskontrolle.

+ Uberpriift, ob alle Gefahren und Risiken beriicksichtigt wurden,
ob die getroffenen Massnahmen und insbesondere die Notfall-
organisation geeignet sind.

1.7 Waldentwicklungsplanung, Raumplanung

Forster/innen arbeiten bei Waldentwicklungsplanen mit und vertreten
die Interessen der Waldeigentimer/innen. Bei der Planung erkennen
sie die Funktionen und Wirkungen des Waldes und berlcksichtigen
sie. Die Forsterin oder der Forster:

* Informiert sich Uber die Anspriche der Waldeigentimer und
Nutzergruppen, tber die gesetzlichen und politischen Rahmen-
bedingungen sowie Uber Funktionen und Wirkungen der Wald-
bestande.

» Wagt die verschiedenen Anspriche miteinander ab und pruft
Ldsungsvarianten.

* Arbeitet bei der Erarbeitung des Waldentwicklungsplanes mit
und zeigt Nutzungskonflikte im eigenen Gebiet auf. Vertritt die
Anliegen der Waldeigentimer und einer nachhaltigen Waldbe-
wirtschaftung.

+ Uberpriift ob die Nutzungskonflikte mit anderen Nutzergruppen
aufgezeigt und die Anliegen des Waldes und der nachhaltigen
Waldbewirtschaftung eingeflossen und angemessen berick-
sichtigt worden sind.
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Arbeitsprozess 2:
Finanzen

Forster/innen sind in eigener Verantwortung fur die finanzielle Fiihrung
des Betriebes zustéandig. Dazu wenden sie Kenntnisse des Finanz-
und Rechnungswesens an, erstellen das Betriebsbudget, beschaffen
und investieren Finanzmittel.

2.1 Finanz- und Rechnungswesen

Forster/innen interpretieren und beurteilen die laufende Rechnung so-
wie Zwischen- und Jahresabschlisse fur die Unternehmensentwick-
lung. Die Forsterin oder der Forster:

» Beschafft sich Informationen tber die Methoden und Instrumen-
te zur Interpretation und Beurteilung der laufenden Rechnung
sowie des Zwischen- oder des Jahresabschlusses (z. B. Fi-
nanzkennzahlen, Budgetvergleich).

» Entscheidet sich fir die geeigneten Methoden und Instrumente
zur Interpretation und Beurteilung.

* Interpretiert und beurteilt die laufende Rechnung und die Kenn-
zahlen, wertet sie aus und setzt entsprechende Massnahmen
um. Ist verantwortlich fiir eine transparente und nachvollziehba-
re Abrechnung nach gesetzlichen und betrieblichen Vorgaben.

« Uberpruft die Zweckmassigkeit der ausgewahlten Methoden
und Instrumente zur Interpretation und Beurteilung und passt
sie gegebenenfalls an.

RLP Forster/in 19/50 4.8.2009



OdA Wald

2.2 Finanzen und Investitionen

Forster/innen erstellen fir ihren Betrieb das Budget. Sie erstellen In-
vestitionsplane und sorgen fir ausreichende Finanzmittel, um die Li-
quiditat zu gewébhrleisten. Sie fuhren die Budgetkontrolle durch. Die
Forsterin oder der Forster:

» Beschafft sich alle relevanten Informationen fiir das Budget und
die Budgetkontrolle (z. B. Uber Finanzen, Liquiditat, Finanzstra-
tegie). Klart ab, welche Anschaffungen getatigt werden sollen.

» Setzt die budgetrelevanten Informationen in Beziehung mit den
Betriebsstrukturen und der Betriebsstrategie (Betriebskosten).
Stellt die Informationen Uber verfigbare Mittel und notwendige
Anschaffungen zueinander in Bezug. Vergleicht die Ist- mit den
Soll-Daten und legt Prioritéaten fest.

» Erstellt das Budget (ordentliche Betriebskosten und Investitio-
nen) und die Liquiditatsplanung fur seinen Betrieb als Entschei-
dungsgrundlage fur die Waldeigentimerin. Aufgrund des ge-
nehmigten Budgets legt sie/er gemeinsam mit der Waldeigen-
tumerin fest, welche Investitionen und zu welchen Zeitpunkt ge-
tatigt werden. Vergleicht laufend die Zahlen der Buchhaltung
mit dem Budget (Ist-Soll-Vergleich) und beurteilt die Zielerrei-
chung bzw. Wirtschaftlichkeit.

« Uberpruft das Budget auf Umsetzbarkeit und Korrektheit. Uber-
prift, ob die Investitionen gerechtfertigt sind. Uberpriift, ob die
Ergebnisse der Budgetkontrolle plausibel sind. Beurteilt die
Tauglichkeit der eingesetzten Instrumente fur die Budgetkon-
trolle.
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Arbeitsprozess 3:
Waldbau

Forster/innen gestalten und bewirtschaften den Wald im Auftrag der
Waldeigentimerin selbststandig. Sie orientieren sich dabei an den
Grundsatzen eines nachhaltigen, naturnahen und standortsgerechten
Waldbaus. Sie erheben die notwendigen Grundlagendaten fir die
waldbauliche Planung und fur den Betriebsplan. Sie erkennen und be-
urteilen die Wald und Sonderstandorte und deren Eigenarten. Sie lei-
ten unter Bericksichtigung von Vorrangfunktionen die erforderlichen
waldbaulichen Massnahmen ab und setzen diese um. Mit der Holzan-
zeichnung und der Pflege steuern sie die biologische Produktion im
Wald. Sie stellen so die Weichen fur die Wertholzproduktion sowie fur
die Leistungen fur Schutz, Wohlfahrt (Erholungswald) und Biodiversitat
(Naturschutz).

3.1 Beurteilung von Waldstandorten und Sonderstando rten

Forster/innen bestimmen Waldstandorte und beurteilen deren 6kologi-
sches und waldbauliches Potenzial. Die Forsterin oder der Forster:

* Beschafft sich Informationen Uber die standdrtlichen Eigenschaf-
ten, 6kologische Besonderheiten und waldbaulichen Moéglichkeiten
auf den verschiedenen Waldstandorten.

* Beurteilt Chancen und Risiken von Waldbestéanden je nach Stand-
ort und Waldfunktion.

e Bestimmt und beurteilt die Wald- und Sonderstandorte aufgrund
des Bodens und der Zeigerpflanzen.

+ Uberpriift, ob die Standorte richtig beurteilt wurden
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3.2 Walderfassung

Forster/innen erfassen den Bestand (Waldbeschreibung, Bestandes-
ansprache) und den Wert eines Waldes und leiten Bewirtschaftungs-
massnahmen ab. Die Forsterin oder der Forster:

* Informiert sich Uber die bisherige Bewirtschaftung und die zu-
kunftigen Betriebsziele. Verschafft sich einen Uberblick tiber die
wichtigen Kenngrdssen fir die nachhaltige Waldbewirtschaf-
tung (Betriebsart, Zuwachs, Hiebsatz, Verjungungsflachen).
Verschafft sich Klarheit Uber die flir den Betrieb notwendigen
Daten und die gesetzlichen Rahmenbedingungen sowie die be-
stehenden Inventuren auf regionaler (WEP), kantonaler und na-
tionaler Ebene.

e Wahlt Art und Umfang der zu erfassenden Informationen (Da-
ten, Genauigkeit, Karten) und plant die Erhebung der Daten
sowie deren Nachflihrung (Aktualisierung).

» Erfasst den aktuellen Zustand des Waldes (Inventur, Vorrats-
schatzung, Weiserflachen, Berechnung des Hiebsatzes) und
fuhrt die eingriffs-, entwicklungs- oder stérungsbedingten Ver-
anderungen laufend oder periodisch nach.

« Uberpriift, ob die vorhandenen Daten vollstandig und plausibel
sind.

3.3 Waldbauliche Planung

Forster/innen planen die mittel- und langfristige Bewirtschaftung und
Pflege des Waldes. Die Forsterin oder der Forster:

« Verschafft sich einen Uberblick tiber Wirkungen, Waldfunktio-
nen, Standortsvoraussetzungen, Entwicklungspotenzial des
Waldes und die betriebliche Ausgangslage.

» Beurteilt die verschiedenen Informationen und prift waldbauli-
che Varianten.

* Legt mittel- und langfristige Walbauziele (Bestockungsziele, Be-
triebsart und -form, langfristige Produktionsziele) fest und er-
stellt die Nutzungs-, Verjungungs- und Pflegeplanung. Sie/er
berucksichtigt dabei die Grundséatze der Nachhaltigkeit und des
naturnahen Waldbaus.

« Uberprift die Waldbauziele und -strategien auf Nachhaltigkeit
und Naturnahe und ob sie mit den standdrtlichen und betriebli-
chen Mdglichkeiten tbereinstimmen.
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3.4 Waldpflege

Forster/innen steuern durch waldbauliche Massnahmen die Entwick-
lung des Waldes und seiner Funktionen. Die Forsterin oder der Fors-
ter:

« Verschafft sich einen Uberblick tiber die waldbauliche Planung,
den aktuellen Waldzustand, betriebliche Voraussetzungen und
die Marktsituation.

* Evaluiert verschiedene Varianten waldbaulicher Massnahmen
hinsichtlich 6kologischer und 6konomischer Kriterien und wahlt
die geeigneten Massnahmen aus.

» Setzt die geplanten Massnahmen mittels Pflegeeingriffen und
Holzanzeichnung (Durchforstungen, Verjingungen) um. Doku-
mentiert die umgesetzten Massnahmen in Planen und in Da-
tenbanken (Nutzungskontrolle, Pflegekontrolle und Qualitats-
kontrolle).

* Pruft, ob die Umsetzung der gewahlten Massnahmen korrekt
durchgeflhrt und richtig dokumentiert wurde.
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Arbeitsprozess 4.
Holzernte

Forster/innen legen im Auftrag der Waldeigentimer/innen und unter
Bericksichtigung der waldbaulichen Voraussetzungen, einer nachhal-
tigen Bewirtschaftung und der Marktsituation die Standorte fir die
Holzschlage und die Sortimente selbststandig fest.

Sie organisieren die Holzschlage und bestimmen jeweils das ©kolo-
gisch und 6konomisch geeignetste Holzernteverfahren. Besondere
Bedeutung erhalten bei der Holzernte die Arbeitssicherheit und die
rationelle Ressourcenzuteilung (Personal, Maschinen) sowie die um-
weltgerechte und bestandesschonende Vorgehensweise.

4.1 Planung Holzernte

Forster/innen zeichnen das im Laufe des Jahres zu fallende Holz an.
Unter Berlcksichtigung der Standortvoraussetzungen legen sie das
am Besten geeignete Holzernteverfahren fest. Die Forsterin oder der
Forster:

* Informiert sich anhand des Betriebsplans und der waldbauli-
chen Planung in welchen Bestanden geerntet werden kann. In-
formiert sich Uber Marktsituation und Verflugbarkeit der
Einsatzmittel, allenfalls bei Unternehmerinnen und Unterneh-
mern.

« Wahlt Bestande aus, in denen geerntet werden soll. Uberlegt
sich Realisierungsvarianten. Legt fest, in welcher Reihenfolge
die Holzschlage durchgefuihrt werden.

» Proft 6konomisch und 6kologisch geeignete Holzernteverfahren
und erstellt eine Gefahrdungsbeurteilung. Plant das Feiner-
schliessungskonzept. Plant bzw. koordiniert den Holzabsatz.
Fuhrt die Holzanzeichnung nach waldbaulichen Grundsétzen
durch. Realisiert eine Grobdisposition der Ressourcen (z. B..
Personal, Bringungsmittel, allenfalls Unternehmen, Finanzen).

» Gleicht die geplante Holzschlagmenge anhand des Betriebs-
plans mit dem Hiebsatz ab und tberprift, ob das gewéahlte Ver-
fahren realistisch ist.
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4.2 Schlagorganisation und Holzernteverfahren

Forster/innen organisieren den Holzschlag unter Berucksichtigung der
Kundenwiinsche und der Marktsituation. Sie bestimmen das effektivs-
te Holzernteverfahren und bereiten dessen Umsetzung mit den zu-
standigen Mitarbeitenden oder Unternehmen vor. Sie Uberwachen die
Ausfihrung durch die Mitarbeitenden und/oder Unternehmen. Die
Forsterin oder der Forster:

* Informiert sich Uber die Ausgangsdaten (Planung Holzernte,
Anzeichnungsprotokoll, Kundenwiinsche / Sortimente) und be-
schafft weitere Informationen (z. B. Offerten von Forstunter-
nehmerinnen und Forstunternehmern).

» Konzipiert und plant den Holzschlag im Detail so, dass er effi-
zient und sicher ausgefuhrt werden kann. Bestimmt das effek-
tivste Holzernteverfahren unter Bertcksichtigung der vorhande-
nen Gefahrdungen. Regelt vertraglich die Leistungen der Un-
ternehmen.

* FUhrt Holzschlage mit den Mitarbeitenden oder einem Unter-
nehmen sicher aus und/oder begleitet diese. Uberwacht den
korrekten Einsatz der Arbeitsmittel und die Einhaltung der Si-
cherheitsregeln.

» Reflektiert die gewahlte Schlagorganisation und den Holzschlag
und Uberprift, ob der Holzschlag bestandesschonend und kor-
rekt durchgefiihrt worden ist.

4.3 Holzbereitstellung

Forster/innen sorgen fur zweckmassige Sortierung und Lagerung des
Holzes. Sie messen das Holz ein. Die Forsterin oder der Forster:

* Informiert sich Uber Marktsituation, Kundenvorgaben und La-
germdglichkeiten.

» Erstellt eine Sortimentsliste und entscheidet Gber Fragen der
Sortimentsbereitstellung (z. B. Kunde, Ort, Termin, Vermes-
sungsart, Lieferbedingungen).

» Sorgt fur eine Sortierung geméass Kundenvorgabe und dafir,
dass die Mitarbeitenden das Holz marktkonform und werterhal-
tend lagern.

+ Uberpriift, ob die Holzbereitstellung zweckmassig (z. B. termin-
gerecht, an der richtigen Stelle, werterhaltend, gemass Kun-
denwlinschen) erfolgt ist.
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Arbeitsprozess 5:
Marketing und Verkauf

Forster/innen streben in eigener Verantwortung eine optimale Wert-
schopfung der Holzprodukte und weiterer Leistungen des Waldes und
des Betriebes an. Im Sinne dieser Wertschopfung erledigen Fors-
ter/innen Arbeiten fur Dritte, indem sie je nach Nachfrage Dienstleis-
tungen oder andere Produkte anbieten. Dabei sind sie auch offen fur
neue Produkte und Dienstleistungen.

5.1 Marketing

Forster/innen vermarkten Produkte und Dienstleistungen. Sie denken
und handeln marktgerichtet und marktgerecht. Die Forsterin oder der
Forster:

* Informiert sich Gber Kundenwiinsche, Marktdaten und Marke-
tingformen. Vergegenwartigt sich der Chancen der Produkte
und Dienstleistungen sowie der Kooperation mit anderen Be-
trieben.

» Erarbeitet ein Marketingkonzept. Pruft die Zusammenarbeit mit
Marketing-Fachleuten. Wagt maogliche Varianten unter Bertck-
sichtigung von Zielgruppen, Vorgaben (z. B. Budget) und tech-
nischen Moglichkeiten ab.

* Vermarktet Produkte und Dienstleistungen und kooperiert allen-
falls mit Nachbarbetrieben und tberregionalen Verkaufsorgani-
sationen. Prasentiert die Produkte auf geeignete Weise und
fuhrt Verkaufsgespréache.

« Uberprift die Zweckmassigkeit des Marketingkonzepts und
passt dieses allenfalls an. Reflektiert die Produktprasentationen
und die Verkaufsgesprache.

5.2 Auftragswesen

Forster/innen akquirieren Auftrage. Die Forsterin oder der Forster:

* Informiert sich tber Marktsituation und mégliche Absatzkanale
fur die eigenen Produkte.

* Nimmt Kontakt mit potentiellen Kunden auf oder nimmt erste In-
formationen bei Kundenanfragen entgegen, um die fur die Of-
fertenstellung bendtigten Informationen (z. B. Kundenwiinsche,
aktuelle Kalkulationsgrundlagen) zu erhalten.

» Erstellt eine Erfolg versprechende Offerte. Informiert und beréat
die potentielle Kundschaft und zeigt ihr den Nutzen auf.

» Reflektiert die Auftragsakquisition.
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5.3 Produkte und Dienstleistungen entwickeln

Forster/innen entwickeln forstverwandte Produkte und Dienstleistun-
gen. Die Forsterin oder der Forster:

* Informiert sich, welche waldnahen Produkte und/oder Dienst-
leistungen auf dem Markt aktuell und in Zukunft gefragt sind /
sein konnten. Verschafft sich einen Uberblick iber das Potenzi-
al des eigenen Betriebes (Fachwissen, Infrastruktur, usw.).

» Stellt die Produkte und/oder Dienstleistungen in Bezug zu den
betrieblichen Mdglichkeiten. Wahlt die zu entwickelnden Pro-
dukte und/oder Dienstleistungen aus.

» Entwickelt in Ubereinstimmung mit den betrieblichen Moglich-
keiten Produkte und/oder Dienstleistungen. Leitet daraus allfal-
lige Weiterbildungsbediirfnisse fur sich und die Mitarbeitenden
ab.

« Uberpruft, ob sie/er die richtigen Produkte und/oder Dienstleis-
tungen zur Entwicklung ausgewahlt hat. Uberprift deren Markt-
potenzial; passt die Produktpalette gegebenenfalls an.

RLP Forster/in 27/50 4.8.2009



OdA Wald

Arbeitsprozess 6:
Forstliche Infrastruktur und Schutzbauten

Forster/innen planen, organisieren und leiten den Bau von forstlichen
Infrastrukturen wie Waldstrassen fir die Waldbewirtschaftung, Hang-,
Bach-, Lawinenverbauungen und Gewasserrenaturierungen. Sie hal-
ten diese instand und entwickeln sie bei Bedarf weiter. Zum Schutz
der Natur, des Menschen und von Gitern vor drohenden Naturgefah-
ren oder zur Behebung von Schaden nach Naturereignissen planen
und leiten sie weitere bauliche Massnahmen. Je nach Objekt und Si-
tuation arbeiten sie dabei selbststandig oder zusammen mit Spezialis-
ten.

6.1 Walderschliessung

Forster/innen analysieren die Erschliessungsbedurfnisse der Waldbe-
wirtschaftung und wirken bei der Planung von Erschliessungskonzep-
ten mit. Die Forsterin oder der Forster:

* Informiert sich Uber die geplanten Holzschlage, die technischen
Maoglichkeiten der Holzernteverfahren und Uber die bestehende
Erschliessung.

* Bringt die einzelnen Aspekte in Bezug zueinander.

» Studiert Erschliessungsvarianten und wéahlt mdgliche geeignete
Varianten aus, die sie/er der Waldeigentimerin und anderen
Stellen vorschlagt. In Zusammenarbeit mit diesen plant sie/er
Erschliessungskonzepte. Informiert sich uber entsprechende
Maglichkeiten und Entwicklungen bei Erschliessungen (z. B. der
Bringungsmittel).

« Uberpruft, ob sie/er die geeignetste Variante ausgewahlt hat
und die Bedirfnisse der Waldbewirtschaftung damit gedeckt
sind.
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6.2 Planen, Ausfuhren und Leiten von baulichen Mass nahmen

Forster/innen leiten die Ausfuihrung von baulichen Massnahmen im
Strassenbau, bei Hang-, Bach-, Lawinenverbauungen und in der Ge-
wasserrenaturierung oder beraten und begleiten die Ausfuhrenden.
Die Forsterin oder der Forster:

» Kilart die Baubedirfnisse ab. Informiert sich Gber die bestehen-
den Mdoglichkeiten und den neusten Stand der Technik sowie
Erfahrungen anderer Betriebe.

* Wahlt die situationsgerechte Verbauart von einfachen Bauvor-
haben. Erstellt den Kostenvoranschlag oder holt Offerten ein.
Entscheidet in Absprache mit dem Arbeitgeber tber die Verga-
be und schliesst die entsprechenden Werkvertrage ab. Organi-
siert die Maschinen, Materialien und weitere Ressourcen fur
das Bauvorhaben. Sie/er plant und organisiert die Ausflihrung
in Ubereinstimmung mit den bautechnischen, betriebswirt-
schaftlichen, 6kologischen und sicherheitstechnischen Anforde-
rungen.

» Leitet das Bauprojekt oder berat und begleitet die Ausfuhren-
den wahrend der Realisierung des Bauvorhabens. Stellt die ge-
forderte Qualitat wahrend der Ausfihrung sicher und kontrolliert
laufend die Einhaltung der Vorschriften bezlglich Gesundheits-
schutz und Arbeitssicherheit. Ubergibt das Bauwerk zur Ab-
nahme oder nimmt es ab. Erstellt die Nachkalkulation.

» Reflektiert die Planung, Leitung, Beratung oder Begleitung des
Bauprojektes und wertet die Erfahrungen aus.

6.3 Kontrolle und Unterhalt forstlicher Infrastrukt uren

Forster/innen kontrollieren und dokumentieren den Zustand der ge-
samten forstlichen Infrastruktur periodisch und halten sie instand. Die
Forsterin oder der Forster:

* Informiert sich Uber den Zustand der Infrastruktur und deckt bei
seinen Kontrollen allfallige Gefahrdungen und Mangel auf.
Informiert sich Uber den neusten Stand der Technik zur In-
standhaltung forstlicher Infrastrukturen.

* Plant und organisiert in Zusammenarbeit mit Fachleuten die
notwendigen Unterhaltsmassnahmen unter Beriicksichtigung
des Werterhaltes und der Entwicklung der Infrastrukturen.

» Leitet oder Uberwacht die Ausfihrung der Unterhalts- oder In-
standhaltungsarbeiten. Kontrolliert die Arbeitssicherheit und
stellt die qualitative und bautechnische richtige Ausfuhrung si-
cher.

« Uberpruft, ob sie/er die richtigen Unterhaltsmassnahmen aus-
gewahlt hat und der Wert erhalten ist. Reflektiert die Kontrolle
und ob sie/er die Unterhalts- resp. Entwicklungsarbeiten ange-
messen geleitet oder Uberwacht hat.

RLP Forster/in 29/50 4.8.2009



OdA Wald

6.4 Schutzmassnahmen gegen Naturgefahren

Forster/innen helfen bei der Bewaltigung von Naturkatastrophen und
bei der Behebung von Schaden mit. Sie planen bei mdglichen oder
vorliegenden Schutzdefiziten vor Naturgefahren geeignete technische
Schutzmassnahmen und setzen diese in Zusammenarbeit mit Fach-
leuten um. Die Forsterin oder der Forster:

* Informiert sich Uber Gefahren- und Schadenpotenziale von Na-
turgefahren fur Menschen, Gulter und Biotope. Beurteilt den
Schaden bei eingetretenen Naturereignissen. Stellt allfallige
Schutzdefizite fest. Dokumentiert die gesammelten Informatio-
nen.

* Wahlt bei Schutzdefiziten in Zusammenarbeit mit Fachleuten
die geeigneten Sofort-, Praventions- oder Schutzmassnahmen
aus und organisiert deren Umsetzung.

» Hilft bei der Bewaltigung von Naturkatastrophen und bei der
Behebung von Schaden mit. Bei Naturereignissen fuhrt sie/er
das Ereigniskataster nach. Leitet oder tUberwacht die Ausfih-
rung der geplanten Schutz- oder Korrekturmassnahmen. Kon-
trolliert laufend die Einhaltung der Vorschriften beziiglich Ge-
sundheitsschutz und Arbeitssicherheit

« Uberpruft, ob mit den gewahlten Massnahmen eingetretene
Schaden und drohende Gefahren so weit mdglich fur Men-
schen, Guter und Biotope vermindert werden kann. Kontrolliert,
ob sie/er das Ereigniskataster vollstandig und korrekt ausgefullt
hat.
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Arbeitsprozess 7:
Biodiversitat, Natur und Umwelt

Forster/innen erkennen und beurteilen selbststéandig 6kologisch wert-
volle Lebensraume im Wald, am Waldrand und in Feldgehdlzen. Sie
tragen mit geeigneten Massnahmen zum Schutz, zur Erhaltung und
Forderung dieser Lebensraume und zu deren Vernetzung in der Land-
schaft bei.

Forster/innen erkennen Risiken und Folgen von biotischen und abioti-
schen Waldschaden. Sie treffen Massnahmen zur Vorbeugung und
Beseitigung solcher Schéaden aus der belebten und unbelebten Um-
welt.

Forster/innen erarbeiten zusammen mit Fachleuten verschiedener Dis-
ziplinen Hege-, Natur- und Landschaftsschutzkonzepte und wirken bei
deren Umsetzung mit.

7.1 Biodiversitat erhalten und fordern

Forster/innen erkennen und beurteilen O0kologisch wertvolle Lebens-
raume im Wald, am Waldrand und in Feldgehélzen. Sie planen in Zu-
sammenarbeit mit anderen Fachleuten Massnahmen zum Schutz, zur
Erhaltung und zur Férderung dieser Lebensrdaume und der Biodiversi-
tat. Die Forsterin oder der Forster:

+ Verschafft sich einen Uberblick tber die 6kologisch wertvollen
Lebensrdume des eigenen Reviers, Uber deren Zustand sowie
Uber die Zielsetzungen im Bereich Biodiversitat.

* Prift in Zusammenarbeit mit zustandigen Fachspezialisten ver-
schiedene Massnahmen und Varianten, um die Lebensrdume
zu schutzen, zu erhalten, zu férdern und untereinander zu ver-
netzen.

» Erstellt ein Ausfuhrungskonzept zur Umsetzung von Férder-
und Pflegemassnahmen. Sorgt daftr, dass die gewahlten
Massnahmen fachgerecht durchgefihrt werden und dokumen-
tiert die Umsetzung.

* Prift, ob die Massnahmen fachgerecht und gemass den ange-
strebten Zielen ausgefihrt wurden.
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7.2 Forstschutz

Forster/innen erkennen biotische und abiotische Schaden im Wald
und deren 06kologischen und 6konomischen Folgen. Sie planen und
realisieren Massnahmen zur Vorbeugung und Beseitigung von Wald-
schaden. Die Forsterin oder der Forster:

« Verschafft sich einen Uberblick tber allfallige Schutz- und Ge-
fahrenzonen. Informiert sich Uber die aktuellen Risiken und die
generelle Forstschutzsituation.

* Zieht bei der Planung von Holzschlagen und waldbaulichen
Massnahmen die Risiken fur biotische und abiotische Schaden
in die Uberlegungen ein.

» Leitet rechtzeitig die notwendigen Massnahmen zur Vorbeu-
gung und Beseitigung von Wald- und Holzschaden ein. Pflegt
den Kontakt und die aktive Zusammenarbeit mit Wildhut und
Jagd und sorgt fur die Bereitstellung und Forderung geeigneter
Lebensraume fur das Wild.

» Pruft, ob die getroffenen Massnahmen fachgerecht und gemass
den Zielen umgesetzt wurden.

7.3 Natur- und Landschaftsschutz

Forster/innen wirken bei der Landschaftsplanung und -gestaltung so-
wie bei Naturschutzkonzepten mit. Sie beurteilen die unterschiedlichen
Nutzungsinteressen und erstellen Konzepte zur Steuerung dieser Inte-
ressen und zum Schutz der Natur und Landschaft. Sie wirken bei der
operativen Umsetzung der Konzepte mit und stellen die Ausfihrung
der Massnahmen sicher. Die Forsterin oder der Forster:

* Informiert sich Gber die Rahmenbedingungen der Landschaftspla-
nung und beschafft sich die vorhandenen Grundlagen (z. B. Plane,
Daten). Informiert sich Uber die Anspriiche und Aktivitdten von In-
teressengruppen.

* Wertet die vorhandenen Informationen aus und wagt die unter-
schiedlichen Interessen gegeneinander ab.

» Arbeitet bei der Landschaftsplanung und -gestaltung mit und ver-
tritt dabei die Anliegen des Waldes und der Waldeigentimerinnen
und Waldeigentimer. Macht im Rahmen von Konzepten Vor-
schlage fur den Natur- und Landschaftsschutz (z. B. Lenkung der
Erholungssuchenden).

» Evaluiert die Wirkung der eigenen Mitarbeit und pruft, ob die An-
liegen des Waldes angemessen in die Konzepte oder Planung
eingeflossen sind.
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Arbeitsprozess 8:
Hoheitliche Aufgaben

Forster/innen vertreten die Interessen des Staates, unterstitzen die
Umsetzung der waldrelevanten Gesetzgebung und nehmen — sofern
sie daflr beauftragt sind — hoheitliche und forstpolizeiliche Aufgaben
war. Sie beraten und unterstitzen im Sinne der Waldgesetzgebung
die Waldeigentimerinnen.

8.1 Umsetzung hoheitlicher Aufgaben

Forster/innen wirken bei der Um- und Durchsetzung der forstlichen
Gesetzgebung mit und nehmen die ihnen vom Staat lbertragenen ho-
heitlichen Aufgaben wahr. Die Forsterin oder der Forster:

* Vergegenwartigt sich alle wichtigen Gesetze, Verordnungen,
Kreisschreiben und Reglemente im Zusammenhang mit den
hoheitlichen Aufgaben.

* Berucksichtigt die hoheitlichen Aufgaben in der Jahresplanung
des Betriebes.

» Setzt die gesetzlichen Auflagen und Bestimmungen konsequent
um und durch. Fuhrt Jahresgesprache mit dem kantonalen
Forstdienst und anderen Behérdenmitgliedern. Pflegt den Aus-
tausch und die Zusammenarbeit mit anderen Vollzugsbehor-
den.

« Uberpruft, ob sie/er die gesetzlichen Auflagen und Bestimmun-
gen umgesetzt hat.

8.2 Beratung der Waldeigentimer/innen

Forster/innen sorgen fir eine kompetente Information und Beratung
der Waldeigentimer/innen. Sie unterstitzen so die nachhaltige und
gemeinsame Waldbewirtschaftung. Die Forsterin oder der Forster:

» Informiert sich Uber die Besitzverhaltnisse und weitere relevante
Grundlagen im Revier sowie die Erwartungen der Waldeigen-
tumer/innen.

» Erstellt die notwendigen waldbaulichen Planungsmassnahmen.
Uberlegt sich, welche Informationen die Waldeigentiimer/innen
in der Beratung brauchen.

e Informiert und berat die Waldeigentimer/innen Uber die Wald-
bewirtschaftung gemass den Fragestellungen der Waldeigen-
tumer/innen. Nimmt die Anliegen und Interessen der Waldei-
gentimer/innen auf und informiert die Ubergeordnete Vollzugs-
behorde.

* Fragt nach, ob die Erwartungen der Waldeigentiimer/innen er-
fullt sind. Uberprift die Wirkung der eigenen Information und
Beratung.

RLP Forster/in 33/50 4.8.2009



OdA Wald

Arbeitsprozess 9:
Personal

Forster/innen nutzen die geeigneten Instrumente zur effizienten Orga-
nisation und zielorientierten Ausfihrung der eigenen Aufgaben und
jener ihrer Mitarbeitenden. Sie fihren das Personal des Betriebes in
allen Bereichen so, dass die Unternehmensziele optimal erreicht wer-
den.

Forster/innen fordern die Entwicklung des Personals und beteiligen
sich an der Sicherstellung des beruflichen Nachwuchses. Sie bilden
sich gezielt weiter.

9.1 Personalselektion, -entwicklung und Nachwuchsfo rderung

Forster/innen sind fur die Umsetzung der mit den WaldeigentU-
mer/innen vereinbarten Personalpolitik zustdndig und orientieren sich
an den betrieblichen und sozialen Erfordernissen. Die Foérsterin oder
der Forster:

» Informiert sich Gber den Personalbedarf und die Anforderungen
des Betriebes, die Laufbahnabsichten und das Potenzial der
Mitarbeitenden sowie die Moglichkeiten zur individuellen Férde-
rung und Teamentwicklung.

* Entwickelt Anforderungsprofile und erstellt den Personalplan.

» Stellt geméass Anforderungsprofil Mitarbeitende und Lernende
ein. Erstellt die entsprechenden Stellenbeschreibungen, fuhrt
die Mitarbeitendengesprache und vereinbart Entwicklungs- und
Foérderungsmassnahmen. Sichert insbesondere die laufende
Weiterbildung des Personals fur die risikoreichen Arbeiten.
Setzt betriebliche Massnahmen zur Nachwuchsforderung um.

« Uberprift die Zufriedenheit der Mitarbeitenden. Kontrolliert, ob
die richtigen Entwicklungsmassnahmen getroffen und die richti-
gen Personen ausgewahlt wurden.

9.2 Personalfihrung

Forster/innen fuhren ihre Mitarbeitenden zielorientiert mit geeigneten
Fuhrungsinstrumenten. Die Forsterin oder der Forster:

* Informiert sich tber Starken und Schwéchen der Mitarbeiten-
den.

» Erstellt die Einsatzplane aufgrund der individuellen Fahigkeiten
der Mitarbeitenden. Pflegt einen offenen Informations- und Er-
fahrungsaustausch mit den Mitarbeitenden. Gestaltet aktiv ein
gunstiges Arbeitsklima und fordert die Teamentwicklung.

» Fuhrt das Mitarbeitendenteam zielorientiert und nutzt ihre/seine
Vorbildfunktion bewusst. Fuhrt Einzel- und Teambesprechun-
gen, macht Erfolgskontrollen und entwickelt daraus Optimie-
rungsmassnahmen.

» Reflektiert die Personalftihrung.
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9.3 Selbstkompetenz und -entwicklung

Forster/innen erkennen Anforderungen und Veranderungen der beruf-
lichen Praxis, kdnnen sich und den eigenen Betrieb evaluieren, stellen
den eigenen Weiterbildungsbedarf fest und entwickeln die eigenen
Kompetenzen durch gezielte Weiterbildung. Die Forsterin oder der
Forster:

» Reflektiert eigenverantwortlich die aktuelle Situation und be-
schafft sich im eigenen Umfeld Informationen, die es ihr / ihm
erlauben Ruckschlisse bezuglich des Selbst- und Fremdbildes
(Starken und Schwachen) zu ziehen.

» Setzt Ziele und Prioritaten fir die eigene persénliche Entwick-
lung und plant entsprechende Massnahmen.

» Setzt diese Massnahmen zur eigenen Entwicklung (Weiterbil-
dung) und zur besseren Bewaltigung von Arbeitssituationen
um.

« Uberpriift, ob sie/er alle entscheidenden Aspekte beleuchtet hat
und reflektiert, ob sie/er die richtigen Massnahmen umgesetzt
hat.
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Arbeitsprozess 10:
Kommunikation und Kooperation

Forster/innen vertreten die Interessen ihrer Arbeitgeber und jene einer
nachhaltigen Entwicklung des Waldes. Durch kompetente und profes-
sionelle Kommunikation vermitteln sie zwischen verschiedenen Part-
nern und der Offentlichkeit.

10.1 Offentlichkeitsarbeit, Waldpadagogik

Forster/innen legen in Absprache mit den Vorgesetzten die Kommuni-
kationsziele nach Zielgruppen fest und leisten Offentlichkeitsarbeit und
Waldpadagogik. Die Forsterin oder der Forster:

» Informiert sich tUber die Bedirfnisse der anzusprechenden Ziel-
gruppen und klart ab wie sie/er diese adressatengerecht tber
den Wald und fur die Waldbewirtschaftung sensibilisieren kann.

* Erstellt ein  Kommunikationskonzept mit zielgruppenspezifi-
schen Botschaften und Massnahmen.

* Setzt die Kommunikationsmassnahmen bei den relevanten
Zielgruppen um (Medienarbeit, Rapporte, Berichte, Dokumente,
Anlasse, Fuhrungen).

« Fragt nach, ob die Fragen der Zielgruppe beantwortet sind. U-
berprift, ob sie/er seine Ziele erreicht hat.

10.2 Kooperation mit anderen Berufs- und Interessen  sgruppen

Forster/innen entwickeln Partnerschaften und Netzwerke. Sie pflegen
Kundenkontakte, fuhren Verhandlungen und vermitteln zwischen Inte-
ressengruppen. Die Forsterin oder der Forster:

» Informiert sich Uber Interessen- und Berufsgruppen sowie po-
tenzielle Partner/innen und Plattformen im wirtschaftlichen, dko-
logischen und gesellschaftlichen Umfeld des Betriebes.

» Erstellt ein Konzept zur Nutzung, zum Aufbau und zur Pflege
der Kontakte und Plattformen (Ziele, Massnahmen, Prioritaten).

* Nutzt die Plattformen zum Aufbau von Kontakten. Pflegt diese
Kontakte, indem sie/er in Berufs- und Interessensverbanden
mitwirkt, an Veranstaltungen von Berufs- und Interessengrup-
pen teilnimmt sowie nach Bedarf betriebseigene Events veran-
staltet.

Dokumentiert den Stand der Kontakte und die Entwicklung des
Netzwerks.

» Bewertet anhand der Entwicklung der Kontakte den Nutzen des
eigenen Konzepts zur Bildung und Pflege der Netzwerke.
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4 Zulassungsbedingungen

4.1 Grundlagen der Zulassung

Rechtliche Grundlage fur die Zulassung ist die Verordnung des EVD uber die Min-
destvorschriften fur die Anerkennung von Bildungsgangen und Nachdiplomstudien
der hoheren Fachschulen vom 11. Mérz 2005 (MiVo HF) Art. 1, Abs. 3 sowie Anhang
4.

Fur die Zulassung zu einem Bildungsgang missen die Kandidatinnen / Kandidaten
die folgenden Bedingungen erfillen:

+ Abschluss auf Sekundarstufe 11* (Gymnasiale Matura, Berufsmatura, Fachmit-
telschulabschluss, Handelsmittelschulabschluss, eidgendssisches Fahigkeits-
zeugnis (EFZ)

* Eignungsabklarung durch die Schule

» Einschlagige Berufserfahrung in einem Forstbetrieb oder Forstunternehmen

4.2 Ordentliches Aufnahmeverfahren

Personen, die die erwahnten Zulassungsbedingen erflllen, werden von den Schulen
unter folgenden Voraussetzungen in einen schulischen Bildungsgang aufgenommen:

e Sie verfugen Uber ein einschlagiges eidgenoéssisches Fahigkeitszeugnis. Als
einschlagige Grundbildungen gelten:
- Forstwartin / Forstwart
- Gartnerin / Gartner (Fachrichtungen: Garten-/Landschaftsbau, Baumschule)
- Sagerin Holzindustrie / Sager Holzindustrie
- Zimmerin / Zimmermann
- Landwirtin / Landwirt

e Sie verfugen tber praktische Erfahrung in einem Forstbetrieb oder Forstunter-
nehmen von mindestens
- 12 Monaten fur Forstwarte
- 24 Monaten fur alle Ubrigen Abschlisse auf Sekundarstufe I

» Sie bestehen die Eignungsabklarung der Schulen (Muttersprache, Mathema-
tik, Aufnahmegesprach).

e Sie weisen den Besuch der Grundlagenmodule nach (ca. 9 Wochen, berufs-
begleitend).

* Einzelfalle regeln die Schulen unter Beachtung der gesetzlichen Bestimmun-
gen. Das gilt auch fur den Eintritt in einen laufenden Studiengang.

4.3 Besondere Aufnahmeverfahren

Bei zur Sekundarstufe Il gleichwertigen Qualifikationen entscheiden die Schulen. Sie
bestimmen Uber die Aufnahme.

® Gemass Art. 26 Abs. 2 BBG: ,Sie [die hohere Berufsbildung] setzt ein eidgendssisches Fahigkeitszeugnis, den
Abschluss einer héheren schulischen Allgemeinbildung oder eine gleichwertige Qualifikation voraus.”
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Einzelheiten zu den Aufnahmebedingungen und zum Aufnahmeverfahren werden
durch die Schulen unter Bertcksichtigung der Bedurfnisse der Ausbildungsbetriebe
der Praxis schriftlich festgelegt.

5 Bildungsorganisation

Der Lehrplan basiert auf dem Berufsprofil und den darin beschriebenen Arbeitspro-
zessen und Kompetenzen (Kapitel 3.3).

Die Ausbildung zur dipl. Forsterin HF / zum dipl. Forster kann Vollzeit oder berufsbe-
gleitend absolviert werden und dauert im Gesamten 5400 Lernstunden®. Fur Studie-
rende mit einem einschlagigen Fahigkeitszeugnis dauert sie mind. 3'600 Lernstun-
den. Ein Ausbildungsjahr umfasst im Schnitt 1'800 Lernstunden.

Die berufsbegleitende Ausbildung setzt eine Berufstatigkeit im Forstwesen voraus.
Die Berufstatigkeit umfasst mindestens 50%. Die Dauer der berufsbegleitenden Aus-
bildung ist vom Arbeitspensum der Berufstatigkeit abhangig und dauert mindestens
drei Jahre.

Es besteht die Moglichkeit, bereits erbrachte berufliche Leistungen und die Berufsta-
tigkeit bei der Ausbildung anrechnen zu lassen (vgl. dazu Kapitel 5.4).

Die Verbindung von Theorie und Praxis ist von zentraler Bedeutung. Die Ausbildung
besteht aus schulischen und praktischen Bildungsteilen. Diese bilden gemeinsam ein
Ganzes und gewahrleisten den Erwerb und die Vertiefung der beruflichen Kompe-
tenzen.

Die Ausbildung besteht aus folgenden zwei Bildungsteilen:

» Theoretische Ausbildung in der Schule

» Praktische Ausbildung in Forstbetrieben oder Forstunternehmen (Praktika o-
der Berufstatigkeit)

Theoretische Ausbildung in der Schule
Diese beinhaltet:

* Préasenzunterricht

* Selbststudium zur Vertiefung der Unterrichtsinhalte; Vorbereitung fur Prifun-
gen

» Projekt- und Gruppenarbeiten, Ubungen, Exkursionen, Studienreisen

* Lernkontrollen, Semesterarbeiten, Diplomarbeit und Qualifikationsverfahren

Praktische Ausbildung in Forstbetrieben oder Forstu nternehmen (Praktika)

Die praktische Ausbildung findet in einem Forstbetrieb oder Forstunternehmen statt,
der die vorgeschriebenen Anforderungen erfillt (Kapitel 5.3).

* Der Begriff Lernstunden ist in Art. 42 BBV definiert.
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5.1 Bildungsbereiche und ihre zeitlichen Anteile

Nachfolgende Tabellen 1 und 2 weisen die zeitlichen Anteile der Bildungsbereiche
aus.

Tabelle 1: Bildungsbereiche und zeitliche Anteile bei Vollzeitausbildung

Lernstunden ohne ein- | Lernstunden mit ein-
schlagiges EFZ schlagigem EFZ

Prasenzunterricht 1’900 1’900
Projekt- und Gruppenarbeiten,
Exkursionen, Studienreisen

Selbststudium zur Vertiefung 400 400
der Unterrichtsinhalte
Vorbereitung Prifungen

Lernkontrollen, Semesterarbei- 300 300
ten und Qualifikationsverfah-

ren

Prufungen

Diplomarbeit 100 100
Betriebliches Praktikum 900 900
Einschlagige Berufserfahrung 1'800

Total 5400 3’600

Tabelle 2: Bildungsbereiche und zeitliche Anteile bei berufsbegleitender Ausbildung

Lernstunden ohne ein- | Lernstunden mit einschla-
schlagiges EFZ gigem EFZ
Prasenzunterricht 2'020 - 2'320 1’500 - 1’800
Projekt- und Gruppenar-
beiten,
Exkursionen, Studienrei-
sen
Selbststudium 1'300 — 1'600 380 — 680
Lernkontrollen, Semester- 300 300
arbeiten und Qualifikati-
onsverfahren
Prufungen
Diplomarbeit 100 100
Berufstatigkeit 1'080 720
Total 5’400 3’600

Die Schule legt fest, wie die Arbeitsprozesse zeitlich aufgeteilt und die geforderten
Lernstunden erreicht werden. Die Schule orientiert sich dabei an der Gewichtung,
wie sie in Tabelle 3 aufgefuhrt wird.
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Tabelle 3. Gewichtung der Arbeitsprozesse

Bildungsbereich Gewichtung Lernstunden Lernstunden
(Arbeitsprozesse) in Prozenten (Vollzeit) (berufsbegleitend)
Managementprozesse 20-30% ca. 900 ca. 900
Geschaftsprozesse 40-60% ca. 1800 ca. 1800
Unterstltzungsprozesse 20-30% ca. 900 ca. 900

5.2 Koordination von schulischen und praktischen Bi ldungsteilen

Die schulische und praktische Ausbildung bildet gemeinsam ein Ganzes und gewéhr-
leistet den Erwerb und die Vertiefung der Kompetenzen. Die Praxisausbildung ist
konstituierender und qualifizierender Bestandteil der Gesamtausbildung. Dement-
sprechend ist die Praktikumsbeurteilung promotionsrelevant. Einstellung, Werte und
Sozialkompetenz der Praktikantinnen und Praktikanten werden bei der Bewertung
besonders gewichtet. Praktika im Ausland fordern die interkulturelle Kompetenz. Die
praktische Ausbildung ist mit der schulischen Ausbildung sinnvoll koordiniert.

Die praktische Ausbildung dauert mindestens 20 Wochen ohne Ferien.

Die Schule legt mit den Forstbetrieben oder Forstunternehmen die Anforderungen
und Bedingungen fur die praktische Ausbildung in einem Praktikumsreglement fest
(Art. 10 Abs. 1 MiVo HF).

Dieses Reglement enthalt auch die Bedingungen der praktischen Ausbildung in ei-
nem Forstbetrieb oder Forstunternehmen sowie die Vorgaben fir einen Praktikums-
lehrplan. Die detaillierte Ausarbeitung dieses Praktikumslehrplans und des Prakti-
kumsprogramms ist Aufgabe der Forstbetriebe oder Forstunternehmen.

Die Anforderungen zur praktischen Ausbildung werden in einer Vereinbarung zwi-
schen Forstbetrieb oder Forstunternehmen und der / dem Studierenden unter Kennt-
nisnahme der Schule festgelegt.

Aufgaben der Schule

» Sie tragt die Verantwortung fir die gesamte Ausbildung.

» Sie gewahrleistet die theoretische Ausbildung.

» Sie erlasst ein Praktikumsreglement, in dem die Anforderungen (Zielsetzung,
Zeitpunkt, Dauer, Vertrag, Praktikumsbetreuung, Vertrag, Praktikumsberichte,
usw.) an ein Praktikum im Detail geregelt sind.

e Sie verfugt Uber einen Lehrplan, in welchem die Koordination der Bildungsteile
und die Aufgabenteilung der Kompetenzvermittlung zwischen Schule und
Praktikumsbetriebe dargestellt sind. Sie formuliert im Lehrplan die Lernziele
fur die Praxis und bezieht die Anliegen der Praktikumsbetriebe mit ein.
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» Sie ernennt eine fur das Praktikum zustandige Lehrperson (eine Praktikums-
betreuerin / einen Praktikumsbetreuer), welche die Studierenden in ihrem
Praktikum betreut.

» Sie koordiniert die Zusammenarbeit mit den Praktikumsbetrieben.

» Sie achtet darauf, dass die Minimalbedingungen fir die praktische Ausbildung,
wie sie im Praktikumsreglement der Schule beschrieben sind, gewéhrleistet
sind.

* Wenn die minimalen Ausbildungsbedingungen im Praktikumsbetrieb nicht er-
fullt sind, kann die Schule die Zusammenarbeit mit dem Praktikumsbetrieb
und die praktische Ausbildung der / des Studierenden in diesem Praktikums-
betrieb abbrechen.

» Sie informiert den Praktikumsbetrieb Uber:

- den Lehrplan im Allgemeinen

- die Ausbildungsziele

- die Organisation und Planung der Ausbildung

- die Organisation und Bewertungskriterien des Qualifikationsverfahrens

Aufgaben des Praktikumsbetriebes

» Er gewabhrleistet die praktische Ausbildung im Praktikumsbetrieb. Er férdert
das Lernen in der konkreten Arbeitssituation.

* Er halt sich an die im Praktikumsreglement beschriebenen Anforderungen.

» Erist verantwortlich fir die Praktikumsberichte, in denen die Studierenden ihre
gesammelten Erfahrungen und Kompetenzen des Praktikums reflektieren.

» Er erstellt fur jedes Praktikum Praktikumsqualifikationen.

5.3 Anforderungen an die Praktikumsbetriebe

Der Praktikumsbetrieb erfullt die gesetzlichen Anforderungen. Er verflgt tber die
notigen personellen und strukturellen Ressourcen sowie die relevanten Aktivitaten,
um eine kompetente Ausbildung anzubieten (Art. 10 Abs. 3 MiVo HF). Er verfugt U-
ber ein Ausbildungskonzept fur die Begleitung und Betreuung der Studierenden. Er
bestimmt Personen, die fur die Ausbildung der Studierenden im Praktikumsbetrieb
verantwortlich sind. Diese verfigen gemass Art. 45 BBG und Art. 44 BBV Uber das
Diplom Forsterin / Forster HF, eine zweijahrige berufliche Praxis im Ausbildungsge-
biet und eine berufspadagogische Qualifikation im Aquivalent von 100 Lernstunden.
Diese kann durch einen Kursausweis oder ein personliches Portfolio belegt werden.
In begriindeten Fallen kbnnen befristete Ausnahmen gemacht werden.

5.4 Anrechenbarkeit

Vorgangige berufliche Ausbildungen kdonnen durch die Schule angemessen ange-
rechnet werden, sofern Studierende die Kompetenzen nachweisen kbnnen.

Wenn regelméssig Absolvent/innen bestimmter Vorbildungen die Ausbildung zur dipl.
Forsterin / zum dipl. Forster HF beginnen moéchten, erarbeitet die OdA Wald in Zu-
sammenarbeit mit den Schulen ein standardisiertes Verfahren fur die Anrechung fri-
herer Bildungsleistungen.
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Vollzeitausbildung

Fur Inhaber/innen des EFZ Forstwartin / Forstwart (vgl. Kapitel 4) dauert die Vollzeit-
ausbildung 3'600 Lernstunden.

Berufsbegleitende Ausbildung

Die Berufstétigkeit im berufsbegleitenden Bildungsgang kann folgendermassen an-
gerechnet werden (Art. 4 Abs. 3 MiVo):

e Studierenden mit dem EFZ Forstwartin / Forstwart werden hodchstens 720
Lernstunden angerechnet.

e Studierenden, die einen anderen Abschluss als Sekundarstufe Il haben, wer-
den hdchstens 1’080 Lernstunden angerechnet.

Zulassung zu Studiengdngen und Nachdiplomstudien an Hochschulen

Die Aufnahme von Studierenden oder Absolventen einer héheren Fachschule an
Studiengadnge von Fachhochschulen oder Nachdiplomstudien an Hochschulen ist
grundsatzlich Sache dieser Hochschulen. Wir verweisen auf die Empfehlungen der
Eidgendssischen Konferenz der Fachhochschulen.
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6 Qualifikationsverfahren

6.1 Promotionsordnung

Im Laufe der Ausbildung werden alle in Kapitel 3.3 dargestellten Kompetenzen und
Ressourcen sowie deren Anforderungsniveau mit einem Kompetenznachweis ge-
pruft. Samtliche Leistungen und insbesondere die Kompetenznachweise werden mit
Instrumenten geprift, welche die Gutekriterien der Gultigkeit, Zuverlassigkeit und
Objektivitat erfullen.

Die Promotion ist in der Promotionsordnung der Schule geregelt. Die Promotion um-
fasst sowohl die Leistungen des schulischen (theoretischen) Bildungsteiles als auch
des praktischen Bildungsteiles (Praktische Ausbildung in Forstbetrieben oder Forst-
unternehmen).

Die Schule regelt die Diplomprufung im Detail (Art. 9 Abs. 3 MiVo HF). Sie erlasst
eine Promotionsordnung, welche insbesondere folgende Punkte regelt:

« Gegenstand des Qualifikationsverfahrens

e Zulassungsbedingungen zur Diplomprifung

* Durchfiihrung der Diplomprifung

e Bewertung und Gewichtung der Lernleistungen
e Bedingungen zur Promotion

» Konsequenzen bei Nichterfullen geforderter Leistungen und Wiederholungs-
moglichkeiten

*« Rekursverfahren
¢ Studienunterbruch/-abbruch

6.2 Abschliessendes Qualifikationsverfahren — Diplo mprifung

Gegenstand

Am Ende des Lehrganges findet eine Diplomprifung statt. In der Diplomprufung wird
das Zusammenspiel der in der Ausbildung erworbenen Kompetenzen uberprift. Da-
bei wird besonders darauf geachtet, dass die Anforderungen der Arbeitswelt in den
Prufungen genigend bertcksichtigt werden. Die Diplomprifung setzt sich aus den
folgenden drei Teilen zusammen:

1. eine praxisorientierte Diplomarbeit
2. eine mindliche Prifung
3. eine schriftliche Prifung

Einbezug OdA Wald

Bei der Durchfiuhrung und Bewertung der Diplomprifung wirken externe Expert/-
innen mit, die vom Verein OdA Wald bezeichnet werden.
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Zulassungsbedingungen zur Diplomprufung
Die Studierenden werden zur Diplomprifung zugelassen, wenn:

» die gesamte Ausbildungsdauer gemass Promotionsordnung der Schule abge-
schlossen ist.

» die weiteren Zulassungsbedingungen gemass der Promotionsordnung der
Schule erfullt sind.

Durchfiihrung der Diplomprifung

Die Schulen sind fur die Durchfiihrung der Diplomprifung verantwortlich. Es ist den
Schulen Uberlassen, welche Kompetenzen sie mit welchem der drei Prifungsteile
Uberprifen.

Praxisorientierte Diplomarbeit

Die Diplomarbeit richtet sich auf ein fir das Forstwesen relevantes Thema aus.
Die/der Studierende wird bei der Erarbeitung der Diplomarbeit durch eine Fachlehre-
rin / einen Fachlehrer begleitet. Die Diplomarbeit ist von der/dem Studierenden
selbststandig und unter Einhaltung der Vorgaben (z. B.. verfligbare Zeit, usw.) zu
l6sen. Die Schule erlasst ein Reglement zur Diplomarbeit.

Bewertung und Gewichtung

Die Leistungen der drei Prufungsteile werden gemeinsam durch Prifungsexpert/-
innen der Schule sowie durch externe Expert/-innen bewertet.

Die Schule legt die Bewertungskriterien und die Gewichtung der Prifungsteile im
Promotionsreglement fest.

Die Ausbildung gilt als erfolgreich abgeschlossen, wenn die drei Prufungsteile be-
standen sind.

Wiederholungsmoglichkeiten

Es besteht die Mdglichkeit, die Teile der Diplomprifung zu wiederholen, die als un-
genugend beurteilt wurden.

Die Diplomarbeit kann einmal verbessert oder mit einem neuen Thema neu verfasst
werden. Die mundliche und die schriftliche Prifung kénnen je einmal wiederholt wer-
den.

Die Schule regelt die Voraussetzungen fir die nochmalige Zulassung zur Diplompri-
fung und die allfallige Verlangerung der Ausbildungszeit in der Promotionsordnung.

Diplom

Das Diplom wird erteilt, wenn die / der Studierende die beiden Prifungsteile bestan-
den hat und die Diplomarbeit angenommen wurde.

Rekursverfahren

Die / der Studierende kann gegen einen negativen Promotionsentscheid Beschwerde
erheben. Das Rekursverfahren regelt die Schule.

Studienunterbruch/-abbruch

Wer das Studium aus irgendwelchen Grinden unterbrechen oder abbrechen muss,
erhalt von der Schule eine Bestatigung. Diese gibt Auskunft Uber die Studiendauer
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und die Prasenzzeit sowie Uber die erbrachten Lernleistungen und deren Bewertung.
Bei einer allfalligen Studienfortsetzung werden die erbrachten Lernleistungen wah-
rend dreier Jahre angerechnet. Wiedereintritte nach einem Studienunterbruch regeln
die Schulen im Einzelfall.

7 Ubergangsbestimmungen

Die gemass der Verordnung vom 15. Juli 1993 Uber Mindestvorschriften fur die An-
erkennung von Hoheren forstlichen Fachschulen erworbenen Diplome gelten als

gleichwertig. Die Inhaber/innen dieser Diplome sind berechtigt den Titel dipl. Forste-
rin HF, respektive dipl. Forster HF zu tragen.

8 Schlussbestimmungen

8.1 Inkrafttreten
Dieser Rahmenlehrplan tritt mit Genehmigung des BBT in Kraft.

8.2 Uberprufung

Bei Bedarf, aber mindestens alle 5 Jahre, erfolgt unter der Federfuhrung der OdA
Wald eine Revision.

Erlass: (Datum)

Verein OdA Wald

Der Prasident: Hanspeter Egloff

Genehmigung:

Bundesamt fiir Berufsbildung und Technologie BBT

Die Direktorin: Dr. Ursula Renold
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9 Anhang

9.1 Abkirzungsverzeichnis

Abs. Absatz eines Artikels eines Gesetzes

AP Arbeitsprozess

Art. Artikel eines Gesetzes

BAFU Bundesamt fur Umwelt

BBG Berufsbildungsgesetz

BBT Bundesamt fir Berufsbildung und Technologie
BBV Berufsbildungsverordnung

BfB Biro fur Bildungsfragen

EFZ Eidgendssisches Fahigkeitszeugnis

ES Ecole supérieure

EVD Eidgenossisches Volkswirtschaftsdepartement
FH Fachhochschule

HF Hohere Fachschule

MiVo HF Mindestvorschriften fur die Anerkennung von Bildungsgangen und Nach-
diplomstudien der héheren Fachschulen

OdA Organisation der Arbeitswelt Wald
Wald
SSS Scuola specializzata superiore

WEP Waldentwicklungsplanung

9.2 Glossar

Bestand, Waldbestand

Ein Kollektiv von Baumen, die gegenseitig in Wechsel-
wirkung zueinander stehen und sich nach Artenzusam-
mensetzung, Alter, Entwicklungsstand, Struktur und Auf-
bau von anderen Bestanden unterscheiden. Oft die
kleinste Einheit fur die Durchfuhrung forstlicher, insbe-
sondere waldbaulicher Massnahmen.

Bestockung

Allgemeine Bezeichnung fur die Zusammensetzung des
Baumbestands hinsichtlich Baumarten, Alter Struktur,
Qualitat und Dichte.

Bestockungsziel

Winschenswerte Zusammensetzung nach Baumarten,
die im Endbestand vor der Ernte erreicht werden soll.

Betriebsplan

Fuhrungsinstrument des Forstbetriebs. Unter Bertcksich-
tigung der nattrlichen und betrieblichen Ressourcen (Fi-
nanzen, Betriebsmittel, Infrastruktur, Vorrate, Personal,
Know-how usw.) werden Strategien, Ziele und Mass-
nahmen zur nachhaltigen Entwicklung des Betriebs fest-
gelegt. Der Betriebsplan dient der Realisierung der Inte-
ressen des Waldeigentimers und der Umsetzung rechtli-
cher Auflagen.

Bildungszentren Wald

Bildungszentrum Wald Lyss und Bildungszentrum Wald
Maienfeld: Anbieter forstlicher Bildung auf Stufe Berufs-
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bildung inkl. héhere Berufsbildung und Fortbildung des
Forstpersonals. Siehe auch www.bzwlyss.ch und
www.bzwmaienfeld.ch.

Biodiversitat

Artenvielfalt, Vielfalt der Lebensrdume und genetische
Vielfalt. Die umfassende Erhaltung und Foérderung der
Biodiversitat im Wald ist eines der obersten Ziele der
schweizerischen und europaischen Waldpolitik.

Feinerschliessung

Teil der Walderschliessung. Summe aller Einrichtungen
und Massnahmen, die dazu dienen, den Zugang zu den
einzelnen Waldflachen, die Zufuhrung von Betriebsmit-
teln und schliesslich den Abtransport der erzeugten
Forstprodukte zu ermoéglichen bzw. zu erleichtern. Sie
lasst sich gliedern in Basis- und die Feinerschliessung.
Hauptaufgabe der Feinerschliessung ist es, den Trans-
port der geernteten Forstprodukte aus den einzelnen Be-
standen heraus zu ermdglichen. Vor allem ein System
von Maschinenwegen und Riickegassen erlaubt es, den
Wald abseits der Waldstrassen fir Transportfahrzeuge
befahrbar zu machen.

Forstliche Infrastruktur

Alle Bauwerke, die fur die Waldbewirtschaftung notig
sind. Dazu gehoren: Grob- und Feinerschliessung, La-
gerplatze, Werkhofe, Unterstdnde und Einrichtungen flr
Erholungsleistungen.

Forstunternehmen

In der Regel private Firma, die sich mit Waldarbeiten, in
erster Linie mit Holzerntearbeiten beschaftigt. Ist in der
Lage, auch grosse Investitionen in Forstmaschinen zu
tatigen und wird mit steigender Tendenz von offentlichen
und privaten Forstbetrieben mit Auftrdgen betraut.

Hiebsatz

Bestimmt auf einer gegebenen Waldflache (Forstbetrieb,
Waldperimeter) die amtlich zulassige jahrliche Holznut-
zung unter Bertcksichtigung der Nachhaltigkeit der
Waldbestockung.

Hoheitliche Aufgaben

Umfasst jene Tatigkeiten und Funktionen, die der Staat
Ubernimmt, um offentliche Interessen wahrzunehmen und
gesetzliche Vorschriften umzusetzen. Im Wald gehdren
die Aufsicht Uber die Walderhaltung, die Erfassung des
Waldzustandes, die Aufsicht Uber die Waldnutzung sowie
die Beratung der Waldeigentimer, aber ebenso die
Forstpolizei (Rodung, Waldfeststellung und Naherbau-
recht) dazu. Vergehen konnen durch den kantonalen
Forstdienst geahndet werden. Im weiteren Sinne kommt
auch die Aus- und Weiterbildung des Forstpersonals und
die Offentlichkeitsarbeit dazu.

Holzanzeichnung

Menschliche Téatigkeit, bei dem die zu fallenden Baume
ausgesucht und angezeichnet werden.

Holzschlag

Koordinierte Holzernte von Waldeigentimern, Forstbe-
trieben oder Unternehmern in einem bestimmten Wald-
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gebiet. Holzschlage bendtigen in aller Regel eine Holz-
schlagbewilligung des Forsters. Kahlschlage sind verbo-
ten.

Kognitive Fahigkeiten

Fahigkeiten zum Denken, abstrahieren (als Gegensatz
zum Handeln), Umgang mit Wissen, Nutzen von Wissen

Lehrplan

Er setzt den Rahmenlehrplan im Bildungsgang um. Er
wird von der Schule erstellt und beschreibt die Inhalte
und Regeln eines Bildungsganges (z. B. die Bildungsbe-
reiche, die zu erreichenden Kompetenzen, die Qualifika-
tionsverfahren, die Promotion, die zeitliche Koordination
der Inhalte und die Koordination der Lernorte, usw.).

Lernleistung

Sammelbegriff fir die von den Studierenden zu erbrin-
genden Leistungen wie beispielsweise Unterrichtsteil-
nahme, Selbstlernen, Lernkontrollen, Praxisarbeiten, Pro-
jektarbeiten, usw.

Marketing

Marketing basiert auf marktgerechtem und marktgerichte-
tem Denken und Handeln. Wir verstehen darunter ein
Unternehmenskonzept und eine Methode, welche, im
Hinblick auf die Erreichung der Unternehmensziele,
samtliche betrieblichen Aktivitaten auf die Bedurfnisse
von Abnehmern forstlicher Produkte und Dienstleistun-
gen im Profit- und Non-Profitbereich ausrichtet.

Naturgefahren

Umfassen alle aus der Natur und der Topographie ent-
stehenden Gefahren, welche Menschen, Tiere, Verbin-
dungswege und Sachwerte betreffen. Diesen kann mit
technischen Werken oder mit einem entsprechend gut
aufgebauten, stabilen und vitalen Wald begegnet werden.

Notfallorganisation

Umfasst alle strukturellen und prozessorientierten Mass-
nahmen in einem Betrieb, um Schaden nach Zwischen-
fallen, Notfallen und Katastrophen fur Menschen, Umwelt
und Sachwerte so gering wie mdoglich zu halten. Dazu
gehoren Erste-Hilfe-Massnahmen.

Praktikumslehrplan

Hier werden zum einen die Lernziele festgehalten und
zum anderen formelle Bedingungen wie z. B. die Regel-
massigkeit von Ausbildungsgesprachen, Zeit fur die Aus-
bildungssupervision und fir die Erfillung von Lernauftra-
gen.

Prasenzunterricht

Unterricht in Klassen, der durch eine oder mehrere Per-
sonen geleitet wird.

Promotion

Ubergang einer / eines Studierenden von einem Ausbil-
dungsjahr in das nachste. Um promoviert zu werden,
missen bestimmte Bedingungen erflillt sein. Diese sind
in der Promotionsordnung der Schule festzuhalten.

Quialifikationsverfahren

Verfahren zur Uberprifung der Kompetenzen, die im
Rahmenlehrplan festgelegt sind.

Reviere, Forstreviere

Einteilung von Waldbestdnden nach Eigentumsgrenzen
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und / oder aufgrund politisch festgelegter Grenzen. Ha-
ben in der Schweiz in der Regel sehr unterschiedliche
Grossen zwischen rund 200 und maximal etwa 3'500
Hektar Wald und werden von einem Forster oder Revier-
forster betreut.

Sicherheitskonzept

Der Sicherheitskonzept umfasst alle strukturellen und
prozessorientierten MalRnahmen des Unternehmens in
den Bereichen Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit
Ziel des Sicherheitskonzepts ist es, praventiv zu wirken
und Schadenereignisse (Unfalle, Zwischenfalle, Notfélle,
Katastrophen) zu verhindern.

Sonderstandorte

Bezogen auf den Wald: Okosysteme, die bezuglich der
Vegetation, Fauna oder Exposition eine seltene Auspra-
gung zeigen oder selber rar sind. Sie sind entsprechend
zu schitzen (Beispiel: Kastanienselven).

Sortimentsliste

Steuerungselement der Holzproduktion. Sie ermdglicht
die Baumstamme nach Kundenbedirfnissen (Baumart,
Lange, Durchmesser und Qualitat) einzuteilen und so die
bestmdégliche Wertschopfung zu erzielen.

Unternehmensplan

Siehe Betriebsplan.

Unternehmenspolitik

Umfasst samtliche Entscheide, welche das Verhalten des
Unternehmens nach aussen und innen langfristig
bestimmen. Die U. bestimmt insbesondere Leitbild, Un-
ternehmensziele und Strategien und befasst sich mit der
Organisation und dem Ressourcenmanagement.

Verjingung

Zwei Bedeutungen: Erstens eine Population junger Bau-
me vom Samling bis zu stangenartigen Baumen (Di-
ckung), bzw. wiederbegrindeter Wald. Zweitens alle na-
turlichen Ereignisse oder waldbaulichen Massnahmen,
die im Wald die Abl6sung alterer durch junge Baume er-
zielen oder foérdern.

Waldbau

Die Technik, wie eine Waldbestockung tber Jahre hinaus
zum gesetzten Ziel gebracht werden kann. Der Waldbau
greift in den Waldbestand ein. Dabei wird den Erwartun-
gen der Waldeigentimer ebenso Rechnung getragen wie
gesellschaftlichen Zielen (Funktion, Waldleistung, Nach-
haltigkeit) und natirlichen Bedingungen des Standorts,

Waldeigentimer

Der Wald ist in den Augen der Offentlichkeit oft Allge-
meingut weil jeder ihn betreten darf. Aber Wald hat in der
Schweiz immer eine Eigentimerin. Entweder eine Ge-
meinde, eine Birgergemeinde, eine Korporation, ein
Kanton oder in selteneren Féllen sogar der Bund, denn
rund drei Viertel des Waldes sind in 6ffentlichem Besitz.
Etwa 250'000 Hektar Wald gehéren rund einer Viertelmil-
lion Privatwaldbesitzern.

Waldentwicklungsplan

Auch WEP; Behdordenverbindliches, mittelfristiges Pla-
nungsinstrument des kantonalen Forstdienstes, das auch
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die Anliegen der Gesellschaft enthalt. Der WEP erstreckt
sich Uberbetrieblich und eigentumsuibergreifend tber eine
Region. Er bezweckt die Wahrung der 6ffentlichen Inte-
ressen am Wald und sorgt fur eine langfristig nachhaltige
Nutzung des Waldes. Der WEP umschreibt fir das ge-
samte Waldareal die forstlichen Zielvorstellungen und
Entwicklungsabsichten. Er enthalt die allgemeingultigen
Grundsatze fur die Waldbewirtschaftung und —pflege.

Walderschliessung

Auch Basiserschliessung; hat die Funktion, grbéssere
Waldgebiete oder einzelne Bestande fiur Verkehrsmittel
erreichbar zu machen. Das Netz der Basiserschliessung
besteht in der Regel aus lastwagenbefahrbaren Strassen.
Es wird erganzt durch die Feinerschliessung.

Waldfunktionen / Wald-
leistungen

Der Wald erfillt zahlreiche Funktionen und Leistungen.
Im vorliegenden Rahmenlehrplan werden vier Hauptleis-
tungen unterschieden: 1. Holzproduktion, 2. Schutz vor
Naturgefahren, 3. Beitrdge zur Biodiversitat und 4. sdmt-
liche Wohlfahrtsleistungen.

Waldpadagogik

Waldbezogene Umweltbildung. Sie umfasst alle den Le-
bensraum Wald und seine Komponenten sowie Funktio-
nen betreffenden Lernprozesse. Diese sollen im Sinne
der nachhaltigen Entwicklung den Einzelnen und die Ge-
sellschaft in die Lage versetzen, langfristig, ganzheitlich
und damit verantwortungsvoll sowie zukunftsfahig zu
denken und zu handeln. Waldpadagogik fordert die Ent-
wicklung von Achtsamkeit gegenuber der Natur, Mitge-
fuhl gegentber anderen Menschen und Verantwortungs-
bewusstsein des Einzelnen.

Waldpflege

Bezieht sich auf bestimmte Waldbestande, die je nach
Zielsetzung, Standort und Entwicklungsstufe differenziert
zu behandeln sind. Dabei ist auch eine tragbare Wild-
dichte anzustreben.

Weiserflache

Wird v. a. im Gebirgswaldbau angewandt und bezeichnet
eine begrenzte Flache, auf welcher der Waldzustand, die
potentielle Entwicklung und der waldbauliche Handlungs-
bedarf im Bezug auf die Schutzwirkung abgeklart wer-
den. Weiserflachen dienen auch der Wirkungskontrolle
einer bestimmten Massnahme und sind reprasentativ fur
grossere gleichartige Waldkomplexe.

Wohlfahrt

Alle Dienstleistungen des Waldes, welche den Menschen
direkt oder indirekt nitzen, ausser der Schutz vor Natur-
gefahren:  Erholungsleistungen, Landschaftselement,
Schutz und Speicherung von Trinkwasser, ideelle Leis-
tungen usw.
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